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“Procedimento administrativo
vinculado, mediante o qual a
Administracao Publica,
assegurando iguais
oportunidades a todos os
interessados, busca, a final, a
eleicao da melhor proposta
para celebracao de contrato
de seu interesse”.
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= PLANEJAMENTO

Art. 6°, V do Decreto-lei n°
200/1967:. “As alividades da
Administracao Federal
obedecerio aos seguintes
principios fundamentais:
planejamento,”

T
CCG CEQ
EST/ R TRAUN 0F (ONTRS DO FSIAR0 00 00 ¥ A0

ESCOLA DE CONTAS
EGESTAO DO TCE:



£ Art. 52 - LINDB

Principios: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
interesse publico, probidade administrativa, igualdade, motivacao,
vinculacao ao edital, julgamento objetivo, seguranca juridica, razoabilidade,
competitividade, proporcionalidade e celeridade.

Diretrizes: planejamento, transparéncia, eficacia, segregacao de funcoes,
economicidade e desenvolvimento nacional sustentavel.

ESCOLA DE CONTAS
E GESTAO DO TCER)



= Art. 11 - OBJETIVOS

= VVantajosidade — ciclo de vida do objeto

" [sonomia + justa competicao

= Sobrepreco OU manifestamente inexequiveis E superfaturamento
" |[novacao + desenvolvimento nacional sustentavel
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: Art. 17 — PROCESSO LICITATORIO

" Preparatoria —arts. 18 a 51

" Divulgacao do edital —arts. 52,53 e 163

= Apresentacao de propostas e lances — arts. 54 a 57
" Julgamento — arts. 58 a 60

" Habilitacao — arts. 61 a 69

" Recursal — art. 164

" Homologacao — art. 70

»Forma eletrbnica + sessao publica registrada em ata e gravada em audio e video.
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_ Art. 18 - INSTRUCAO PROCESSUAL

Estudo Técnico Preliminar - inciso |

e art. 62, XX - documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de
uma contratacao que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua
melhor solucao e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao
projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da
contratacao.

 art. 18, §12 elementos minimos: necessidade contratacao + estimativas das
guantidades com memorias de calculo e documentos + estimativas valor
contratacao + justificativa parcelamento ou nao + posicionamento
conclusivo.

e art. 71, | — contratacao direta.
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= Art. 18 - INSTRUGAO PROCESSUAL

Termo de Referéncia — inciso |l

e art. 62, XXIll - documento necessario para a contratacao de bens e servicos,
gue deve conter os seguintes parametros e elementos descritivos:

e art. 40, §1¢2 informacdes complementares: especificacao do produto + local

de entrega e regras de recebimento + garantia e condicdes de manutencao
e assisténcia técnica.

e art. 71, | — contratacao direta.
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Art. 18 - INSTRUCAO PROCESSUAL

Anteprojeto, projeto basico e projeto executivo — inciso Il

* art. 62, XXIV - peca técnica com todos os subsidios necessarios a elaboragdo do projeto basico,
que deve conter, no minimo, os seguintes elementos:

e art. 62, XXV - conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisao adequado
para definir e dimensionar a obra ou o servico, ou o complexo de obras ou de servicos objeto
da licitacao, elaborado com base nas indicacdes dos estudos técnicos preliminares, que
assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
empreendimento e que possibilite a avaliacao do custo da obra e a definicao dos métodos e do
prazo de execucao, devendo conter os seguintes elementos:

* art. 62, XXVI - conjunto de elementos necessarios e suficientes a execucao completa da obra,
com o detalhamento das solucdes previstas no projeto basico, a identificacao de servicos, de
materiais e de equipamentos a serem incorporados a obra, bem como suas especificacoes
técnicas, de acordo com as normas técnicas pertinentes;

e art. 71, | — contratacao direta.
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Art. 18 - INSTRUCAO PROCESSUAL

Orcamento estimado — incisos 1V e Xl

e art. 13, Il — publicidade diferida.

* art. 23 — definicao do valor estimado.

e art. 24 — regra: sigiloso / excecdo: controle, maior desconto

* momento divulgacao: apos fase de julgamento das propostas.
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2 Art. 18 - INSTRUCAO PROCESSUAL

Regimes de fornecimento de bens, prestacao de servicos ou de execucao de obras
e servicos de engenharia — incisos VII

* Bens e servicos comuns — art. 62, XIl|

* Bens e servicos especiais — art. 62, XIV

* Servicos e fornecimentos continuos — art. 62, XV
 Servicos continuos com DEMO — arts. 62, XVI e 49

* Servicos nao continuos ou por escopo — art. 62, XVII

 Servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual —
arts. 62, XVIll e 37, §2°9
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= Art. 18 - INSTRUCAO PROCESSUAL

Regimes de fornecimento de bens, prestacao de servicos ou de execucao de
obras e servicos de engenharia — incisos VIl

* Servico comum e servico especial de engenharia — art. 62, XXl
* Empreitada por preco unitario — arts. 62, XXVIIl e 45, |

* Empreitada por preco global — arts. 62, XXIX e 45, Il

* Empreitada integral — arts. 62, XXX e 45, Il

e Contratacao por tarefa — arts. 62, XXXl e 45, IV
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= Art. 18 - INSTRUGAO PROCESSUAL

Regimes de fornecimento de bens, prestacao de servicos ou de execucao de
obras e servicos de engenharia — incisos VIl

* Contratacao integrada — arts. 62, XXXIl e 45, V
* Contratacao semi-integrada — arts. 62, XXXIIl e 45, VI
* Fornecimento e prestacao de servico associado — arts. 62, XXXIV e 45, VII
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2 Art. 18 - INSTRUCAO PROCESSUAL

Modalidade de licitacao, critério de julgamento, modo de disputa — incisos
Vil

e arts. 28 a 32 — pregao, concorréncia, concurso, leilao e dialogo
competitivo.

* arts. 33 a 39 — menor preco, maior desconto, melhor técnica ou com
conteudo artistico, técnica e preco, maior lance e maior retorno
economico.

e Art. 55 — aberto ou fechado, isolado ou em conjunto.
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~ Art. 18 - INSTRUGAO PROCESSUAL

Analise dos riscos — incisos X

e art. 62, XXVIlI — matriz de risco: clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio
econOmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacao, contendo, no
minimo, as seguintes informacoes:

e art. 22 — clausula editalicia.
e art. 71, | — contratacao direta.
e art. 102 — alocacao de riscos.
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~ Art. 18 - INSTRUGAO PROCESSUAL

Analise dos riscos — incisos X

e art. 62, XXVIlI — matriz de risco: clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio
econOmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacao, contendo, no
minimo, as seguintes informacoes:

e art. 22 — clausula editalicia.
e art. 71, | — contratacao direta.
e art. 102 — alocacao de riscos.
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aprender
desoprender

12) novo sistema normativo

29) procedimento “lego”

32) importancia do planejamento
4°) capacitacao dos agentes

592) métodos de trabalho baseados
em padronizacao
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voct me/
DECEPCIONOU!

550 €U |
7 ENTENDI! |

= EXPECTATIVA

SO NAO ENTENDO
PORQUE ESTA TAO

CHATEADA COMIGO...

/
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..SE QUEM CRioU |

AS EXPECTATIVAS
FOi VOCE!




Profa. Dra. Christianne Stroppa
E-mail: c.stroppa@uol.com.br
Instagram: chrisstroppa.professora
Linkedin: Christianne Stroppa
Twitter: @ChristianneStro

N ) )
<ee TCEQ
TREUNY 0F CONTRS DO £5300 00 0O ¥ RATRD

ESTAO DO TCER)

:



