ANEXO IlI
PREMIO MELHORES PRATICAS TCE-R) - VERSAO 2018
RELATO DA PRATICA

TITULO: VISTORIA SUSTENTAVEL

TEMPO PARA IMPLEMENTAGAO: 40 DIAS

IDENTIFICACAO DA INTEGRAGAO DE SETORES E PARCEIROS, SE
HOUVER, DE NOVOS ARRANJOS INSTITUCIONAIS;

DIRETORIA-GERAL DE  SEGURANCA  INSTITUCIONAL - DS,
COORDENADORIA  SETORIAL  DE  SEGURANCA - (055 e
COORDENADORIA DE ENGENHARIA E DE PROJETOS DE OBRAS- CEN.

RELATO DA PRATICA

A criacao da Diretoria de Seguranca Institucional - DSI coincidiu
com um periodo de implantacdo de mudancas no Governo do Estado
do Rio de janeiro e nesta Corte de Contas. As premissas de
transparéncia e acbes de austeridade tornaram-se pilares da nova
metodologia de gestdo aplicada a administracdo publica em geral.

A politica de austeridade impo6s desafios a gestao da seguranca,
o conhecido jargao: “fazer mais e melhor, com menos recursos” é o

principal mantra entoado em reunifes de planejamento tatico.

Portanto, além dos conceitos ordindrios de seguranca
patrimonial e pessoal (safety e security) houve um olhar critico mais
apurado da direcdo em atendimento as premissas de gestdo
sustentdvel, com administracdo de recursos humanos e foco na
efetividade das acdes previstas no planejamento.



Assim, coube a Coordenadoria Setorial de Seguranca - €SS
realizar uma avaliacdo de seus procedimentos e métodos a qual

culminou em varias acdes, quais sejam:

- A readeguacao de servicos, nova divisao de competéncias
internas entre os setores;

- Modificacbes fisicas, isto €, mudanca de instalacbes para
conferir maior interacao entre os integrantes dos setores;

- Revisao completa da execucao do servico de seguranca e as

rotinas que lhes sao peculiares.

Dentre as rotinas revisadas estd a vistoria noturna, gue
consistia na verificacao /n /oco pelos agentes de seguranca de todas
as edificacbes que compbe a estrutura do complexo do Tribunal,
sendo estas: o prédio sede, patio, prédio anexo , prédio anexo li,
Escola de Contas e Gestado - ECG, além da Coordenadoria Setorial de
Transportes - COT.

Nesta vistoria, os agentes de seguranca, ao término do horério
do expediente didrio da Corte, se deslocavam pelas edificacbes com o
objetivo de identificar a presenca de pessoas estranhas ao servico.

Durante um destes acompanhamentos, os servidores da C55
MARCELO ROMERO SENAS e ELOY DOS SANTOS JUNIOR, observaram
gue, em regra, as edificacdes permaneciam com a iluminacao ligada
ao final do expediente, ou seja, corredores e demais espacos comuns
ficavam ligados 24 horas por dia, bem como alguns setores, secdes
ou gabinetes.

Sob o prima da sustentabilidade e da eficacia, a pratica foi
imediatamente modificada e acrescida a rotina da vistoria a atividade
de desligamento das luzes das dreas comuns, além da verificacdo de



portas de secao, setores ou gabinetes, com o intuito de localizar
pessoas estranhas ao servico, sendo certo que, uma vez constatando-
se gue o andar encontra-se completamente vazio, todas as luzes

passaram a ser deligadas diretamente nos interruptores.

A revisitacdo aos procedimentos e métodos € uma pratica
fomentada sistematicamente no ambito da DSI. Em nova verificacao a
rotina citada foi observado que alguns agentes de seguranca
incumbidos da realizacao do procedimento, por ter maior
conhecimento da estrutura das edificacbes, passaram a desligar a

iluminacao diretamente nos painéis de iluminacao de cada andar.

Oportunamente, a CSS através do servidor MARCELO ROMERO
SENAS procurou a COORDENADORIA ENGENHARIA E OBRAS - CEN,
sendo prontamente recebido pelo Coordenador JULIO CESAR BASTOS
CROCE, ocasiao na qual foi apresentada uma série de providéncias
gue ja estavam em realizacdo, visando a reducdo do consumo de
energia elétrica, quais sejam: construcao de tetos vivos e troca da
iluminagao com a substituicdo das lampadas fluorescentes de 32w por
lampadas de LED com consumo de 18w.

Da integracao entre as coordenadorias citadas sugiram outras
reuniées as quais culminaram com a confeccao do Plano de VISTORIA
SUSTENTAVEL.

O plano consiste em uma série de providéncias nas quais se
integram a utilizacao da presenca ostensiva permanente da forca de
seguranca as praticas relacionadas ao uso mais racional de energia
elétrica nas edificacbes do Tribunal de Contas do Estado. Sendo as
suas principais acdes as seguintes:



1. Revisdo de circuitos elétricos, equilibrando as cargas e
reduzindo as emendas que poderiam dar causa a perdas de

energia.

2. Atualizacao de todos os painéis de circuitos elétrico das

edificacbes do TCE;

3. Etiguetamento dos painéis de energia para padronizacao do
desligamento a ser realizado pelos agentes de seguranca
para nao ocorrer incidentes ou prejuizos a terceiros, sendo
todo procedimento diretamente realizado nos painéis de

iluminacao, disjuntores e nao mais nos interruptores;

4. Planejamento da execucdao da vistoria com foco na
seguranca patrimonial e no desligamento uniforme da

iluminacao;

5. Treinamento de todos 0s agentes de seguranca para garantir
a padronizacao das acdes de seguranca e economia de

energia;

6. Catalogo fotogréfico dos painéis de energia etiquetados para

revisao e atualizacao {imagem | e li};

7. Treinamento dos chefes de equipes para que, em casos
excepcionais, facam o desligamento dos geradores de
energia do prédio sede sem riscos;

O desligamento diario da iluminagao somado a troca das
lampadas LED trouxe uma economia substancial aos cofres do
Tribunal de Contas do Estado nao apenas na diminuicao do valor da
conta da concessiondria de energia, mas também na reducao de

troca, j& que houve o aumento da vida Gtil das lampadas.



Freguentemente, durante as vistorias, foram encontrados
objetos elétricos e eletronicos ligados. Tal distracdo dos servidores
e/ou terceirizados pode ocasionar sinistros gravissimos. Portanto, no
ultimo més foi solicitada a Coordenadoria de Comunicacao Social e
imprensa - CC5 uma campanha para conscientizacao de todos, sendo
espalhados pelos corredores das edificacdes, banners com o titulo:
“SE LIGUE E DESLIGUE” (imagem ii).

No intuito de evitar sinistros provocados por esquecimento de
aparelhos ligados, assim como, aumentar a economia de energia e
substituicdo de equipamentos de informatica, foi realizado contato
com a DTI, tendo participado da reuniao o servidor LEONARDO BRAGA
VICENZI, sendo assim iniciado o planejamento para desligamento do
painel de circuito de tomadas. Esta serd uma nova etapa que
contribuiréa para prevencao de incéndios, maior vida Gtil dos
equipamentos de informatica, e claro, economia do consumo de
energia do TCE/R].

RESULTADOS OBTIDOS

Meméria de calculo elaborada pela CEN - julho de 2017/julho
2018

*  Consumo de energia das luminarias adotadas nos prédios do TCE-RJ:
36w/h



Total de horas com os circuitos desligados (22h-6h em média) através da operacdo
conjunta CSS/CEN no periodo de 1 ano:

Economia de luz nos dias uteis — (52 semanas x 5 dias x 8 horas) = 2080
Economia de luz aos finais de semana — (52 semanas x 5 dias x 24 horas) = 2496

2080 + 2496 = 4576

190 dias, ou seja, aproximadamente 06 meses e 10 dias de

iluminacao poupada.

Total de lumindrias instaladas nos prédios:

6.000 luminarias.

Economia de energia com as luminarias desligadas através da operagdo conjunta:

6000 luminaras x 4576 x 36W
1000 (para converter W em KW)

= 988.416kW /h ao ano

Custo da energia:

RS 0,39 kW/h

Economia estimada no periodo.

(988.416kW /h ao ano) x RS 0,39 = RS 385.482,00 (economizado)

IMPACTO ALCANCADO

A interacao entre os setores tem contribuido ndo apenas para a

otimizacdo de esforcos em buscas de praticas sustentaveis, mas

também na execucdo das tarefas diarias de cada coordenadoria.

POSSIBILIDADE DE REPLICAGAO

Todos os dias.

OUTROS PONTOS A SEREM CONSIDERADOS (opcional)



IMAGEM | e Il - compbem o catalogo de painéis de energia das

edificacdes etiquetados.

112 andar Prédio Sede 12 andar ECG

IMAGEM 1l - banner da campanha “SE LIGUE E DESLIGUE”.

Facaa sua parte

e verifique se esta
tudo desligado
antes de deixar o

seu posto de trabalho.

Seguranga e economia:
participagdo de todos.

Contamos com voce.




