PRATICA DE GESTAO DE DINHEIRO PUBLICO
Facamos dos nossos trabalhos a extensio de nossas Casas.

Planejamento, Administragido e boa governanga certamente produz
efeitos satisfatérios em relagdo a melhoria de vida das pessoas, poiso P L é a
casa do povo, e nos envolvemos em um série de problemas das adversidades
do dia-a-dia e presenciamos as caréncias mais prementes da populago, e para
atender essas necessidades, sdo necessarias administradores publicos
competentes, capacitados e honestos. Vivemos atualmente em uma sociedade
em que nada ¢é dificil quando se tem os meios, porém ha os que ensistem em
dificultar simples atos que poderiam serem considerados grandes realiza¢des
aos olhos dos menos favorecidos e até mesmo dos grandes entusiastas.

Por ser de origem humilde e do interior e vivenciar no corpo e na
alma as necessidades que conflitam com a dignidade humana estava ciente
que seria um desafio a mais conviver com as dificuldades que a maior
porcentagem da nossa populagéo brasileira hoje enfrenta como: alimentagéo
precaria, falta de moradia, educagdo, saude, saneamento basico, exclusio,
desigualdade social, violéncia, desemprego etc... assim sendo foi possivel
fazer um diagnoéstico da realidade, j& que prestei servicos a C solitariamente
por 02 anos e muito mais que o aprendizado da teoria dos livros foi o
aprendizado da vivéncia da alma. E por fazer do meu local de trabalho a
extensdo da minha casa inclusive minha primeira gratificagdo veio quando o
S.M.A. entrou na minha sala com uma comitiva de Brasilia, junto com esta
comitiva, diga-se de passagem estava o saudoso Senador Nelson Carneiro, e
desprivinidamente me encontraram com uma vassoura de vasculhar nas méos,
sobre uma cadeira pois estava limpando o teto para reunido que aconteceria a
noite e quando a comitiva foi embora ele me chamou para ir até o Gabinete e
me perguntou qual era a minha fungdo naquele recinto, pois ndo pode
apresentar a secretaria aos visitantes pois ali se encontrava uma mera
fachineira ... e com lagrimas nos olhos eu disse que estava acostumada a fazer
este tipo de trabalho e que ndo era o fato de ser Secretdria de um 6rgdo tdo
importante que me impederia de fazer o que sempre fiz ... servigos que
qualquer pessoa humilde como minha familia fazem, o trabalho bracal que
tem tanto valor como qualquer outro, pedi licenga e me retirei totalmente
preocupada em perder o emprego pela resposta, assim que me retirei mandou
pedir-me meus documentos. No dia seguinte entreguei meus documentos e
dias depois para surpresa de todos no dia do pagamento meu salario veio
triplicado.E por ter habitos de apagar as luzes quando o ambiente estd
desocupado, limpar e organizar o ambiente para disponibilizar tempo para as



auxiliares gerais, verificar precos de mercadorias em lojas antes de comprar e
preferéncia aos pregos acessiveis e comércios locais € passa-los ao
responsaveis, fez com que me observassem mais. Prestei concurso publico e
permaneci no mesmo local a pedido das Exceléncias hoje completos 15 anos.
Em 2002 o tesoureiro da Casa, cidadio conhecido da sociedade local ex-
bancario e profissional envolveu-se com situagdes complicadas dentro do
setor e ndo havendo possibilidades de sua permanéncia o entio P me solicitou
para compor o cargo pois contratariam o préximo nos proximos 30 dias. Os
dias se passaram e me solicitaram para ocupar o cargo por mais 60 dias e
fiquei fazendo o meu trabalho habitual e de tesouraria e durante estes noventa
dias observaram o fluxo de caixa e o dinheiro sobrava além do esperado e
gostaram da idéia, pois sabiam que daria certo pois o entdo P acabara de sair
de uma gestdo totalmente conturbada e critica diante da sociedade( Ha
completos cinco anos de tesouraria, cinco diferentes chefes). Com a chegada
da Lei de Responsabilidade fiscal a populagdo foi beneficiada de certa forma
pois seus descumprimentos sdo aplicadas diversas penalidades para
autoridades. A administragdo publica é pilar fundamental e estruturante do
Estado Democratico, traduz uma prioridade de agdo de governo. Uma agdo de
governo deve desenvolver a sua a¢do orientada pelos direitos da cidadania,
dirigida para o servigo ao cidaddo e fundada nos valores do servigo publico e
na ¢tica da responsabilidade e que aposte no mérito, na defini¢do de objetivos
¢ na avaliagdo dos resultados. Por isso, é imperativo aprofundar uma cultura
no servigo publico, prestigiar a missio da administragdo publica, seus
servidores, e orienta-los a sua atuagdo de acordo com rigorosos critérios de
produgdo e exceléncias pois constituem principios fundamentais da agdo da
boa governang¢a no dmbito da administragdo publica. Meu orgulho maior ¢
quando recebemos comunica¢gdio do TCE com aprovagdes, mesmo que
prévias das Contas do P L afinal funcionario que zela com amor seu ambiente
de trabalho fica satisfeito com os reconhecimentos. Vale lembrar que nem
sempre os administradores seguem a mesma linha de raciocinio dos seus
subordinados e que na maioria das vezes sdo obrigados a realizar tarefas de
acordo com as ordens recebidas, e que embora, mesmo contra vontade os
realiza, sob pena de ameagas de perda do cargo.

Atualmente estamos organizados financeiramente, os pregos
das mercadorias sdo pesquisados, a energia elétrica é economizada, o local &
extremamente organizado e paulatinamente os funcionarios foram sendo
valorizados. Nos dois ultimos anos obtivemos em valores R$ 93.735,87
(noventa e trés mil setecentos e trinta e cinco reais e oitenta e sete centavos) a
menor do que se previa pois o E descontou em repasses financeiros e o valores
foram estupidamente altos considerando ser nossa cidade pequena, pobre e

0L



carente de muitos recursos. Mesmo assim conseguimos sobreviver com a
quantia repassada e todos os direitos dos servidores foram totalmente quitados
como férias, 13° terceiro e dentro dos prazos estabelecidos em lei. Conseguir
esta proeza ndo € comum a qualquer administrador mas foj possivel gragas a
economia feita por simples funcionérios, que as vezes de bicicleta em sol
quente deixava seu local de trabalho refrigerado para buscar precos baixos
nos materiais de consumo, pesquisando nas lojas de papelaria o pre¢o mais
em conta, comprando a vista para obter descontos, apagando as luzes e
desligando o ar para ndo gastar desnecessariamente e até contradizendo com
0S superiores em certos casos.

Sabemos que hd mesmo inflagdes Legislativas, excessos de lei,
Contudo Giraud salientou muito bem que o mal de muitos se reduziria se as
leiS fossem bem redigidas. As praticas sdo geralmente simples como a Lei
das Doze Tébuas, do direito romano, simples, mais por muitos considerada
como um modelo de perfei¢cdo. Certa vez perguntaram a Midleton Beaman,
considerado como o decano dos redatores de leis nos Estados Unidos. Qual a
Razdo pela qual ele nunca havia escrito um livro sobre a técnica de redigir
diplomas legais? Porém ele respondeu modestamente que ndo sabia o que
colocar em tal livro. E foi conselheiro Legislativo da Céamara dos
Representantes por muitos anos. Os grandes redatores de leis norte-
americanos sempre relutaram em tornar publicos seus instrumentos de
trabalho e os segredos do seu oficio, mas muitos de tajs segredos podem ser
descobertos na atuagdo de Beaman em uma comissdo parlamentar a respeito
do assunto. As vezes, noés que usamos a pratica no cotidiano, temos
dificuldades de passar para a teoria, para o papel tais atos mas servimos de
bons conselheiros.

“ A ordem nas finangas publicas e a corre¢do dos
desequilibrios macroecondmicos ndo constituem um fim em si mesmos, mas
um meio para a realizagdo dos objetivos da justica social. O equilibrio da
contas publicas e o estabelecimento de metas fiscais , consagrados na Lei de
Responsabilidade Fiscal, dEvem nortear, permanentemente, as financas
publicas.

A politica financeira do governo tem que se exprimir com
sentido estruturante e de alcance, erradicando, de modo definitivo, as politicas
do facilitismo, do imediatismo e da desresponsabilizagdo. Tem de ser
assumida com a coragem constante e pontual de decidir com espirito publico,
com tudo o que isso implica de op¢do ou de rentncia com a percepgdo de que
0s meio sdo escassos € ndo se auto-alimentam e de que os fins ndo se
alcangam sem esforgo e sem defini¢do rigorosa e lucida de prioridades.
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exigente. O governo deve criar condi¢des para uma sociedade melhor e nio
alimentar falsa idéia de uma sociedade sempre dependente de um ente publico
gastador.

Este ndo € o caminho dg popularidade facil, mas ¢ g via da politica
0

Artigo 5°-
a)- a critério
b)-a critério

correspondem ao sal4rio que faz juz.

d)a critério

e)a critério

f) regulamento respeitado

g) Trabalhos realizados com honestidade por funciondrios que se considera
cidaddo comum ficam de olho vivo no dinheiro publico para que seja
empregado adequadamente € por vezes tirando dos administradores



