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PREMIO MELHORES PRATICAS - EDICAO 2018

RELATO DA PRATICA
Este documento tem como principal objetivo dar uma orientacdo geral ao autor com
relacdo a estruturacdo de relatos de experiéncia profissional.

1.TITULO DA PRATICA;
Novos Tempos em Campos: Democracia Participativa e Controle Social através do
Programa Orgamento Participativo.

2. DATA DA PRATICA;
A prética foi planejada, desenvolvida e implementada durante os meses de maio,
junho, julho e agosto de 2017.

3. BREVE RELATO DA SITUACAO ANTERIOR QUE MOTIVOU A IMPLEMENTACAO
DA PRATICA,;

A participagdo popular nas decisdes politicas do Pais, ha décadas negada ao povo
brasileiro, sem direito legitimo a uma parcela de contribuicdo no que tange a construgédo
das politicas publicas necessérias ao seu desenvolvimento, vem, gradativamente,
galgando novos espacos, principalmente nos Ultimos anos, mais precisamente no
planejamento governamental. O cidaddo em geral necessitava ser ouvido, sobre quando,
onde e como utilizar os recursos publicos, auxiliando os governos, independente da
esfera, a fim de ter o seu direito respeitado, de participar ativamente do processo
or¢camentario brasileiro. Afinal de contas, todos somos cidaddos e, como contribuintes,
temos o dever e o direito de fiscalizar os recursos publicos, onde as politicas publicas
possam ser implementadas de forma eficiente, e para isso, a populacdo deve opinar, para
a construcdo de uma sociedade mais justa e préspera.

Ha algumas décadas, tem-se falado muito sobre Orcamento Participativo, um
mecanismo governamental de democracia participativa que permite aos cidaddos decidir
ou influenciar sobre os orcamentos publicos, com a participacdo da comunidade,
repassando parte do poder decisério diretamente para a sociedade no que tange o0s
assuntos de interesse coletivo. Contudo, antes de se falar em aplicacdo dos recursos,
torna-se necessario planejar o governo para os anos seguintes. O Plano Plurianual é a
mais importante peca de planejamento que se transforma em lei e orienta os gestores
publicos na execucdo dos gastos e na aplicacdo dos investimentos. O PPA foi instituido
pela Constituicdo Federal de 1988 (art. 165, I, 8 1° e representa o Planejamento
Governamental. Nele, estdo as principais diretrizes para o desenvolvimento de politicas
publicas dos préximos quatro anos. A partir deste planejamento, a cada ano, sao
direcionados 0s recursos necessarios, estabelecidos na Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA) para que as acdes sejam concretizadas.

Desde a década de 1980, quando o pais saiu da Ditadura Militar e houve uma
mobilizacdo para a elaboracdo da Constituicdo de 1988, a participacdo social se fez
presente por intermédio da criagdo de féruns, conselhos e realizacdo de conferéncias
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teméticas. Em outubro de 1998, o Plano Plurianual (PPA) foi regulamentado pelo Decreto
2.829 que estabelece as medidas, gastos e objetivos a serem seguidos pelos Governos
Federal, Estadual ou Municipal ao longo de um periodo de quatro anos. O PPA esta
sujeito a prazos e ritos diferenciados de tramitacdo. Tem vigéncia no segundo ano de um
mandato do Presidente da Republica, do Governador ou do Prefeito, até o final do
primeiro ano do mandato seguinte. A experiéncia da elaboragdo do documento tendo em
vista uma forma mais avancada de democracia, implantando a participacédo social, foi
instituida e teve como predecessor o trabalho de Porto Alegre que se consagrou em
funcao do éxito alcancado. No ano de 2017, nao foi diferente no municipio de Campos dos
Goytacazes.

Neste primeiro ano da nova gestdo 2017-2020 do municipio de Campos dos
Goytacazes, foi assumido o desafio pela Secretaria Municipal da Transparéncia e Controle
e Superintendéncia de Planejamento de elaborar o Plano Plurianual Participativo do
municipio e coordenar o Plano Plurianual 2018-2021 de forma patrticipativa, envolvendo a
populacdo no levantamento, diagndstico e priorizacao das acdes para os proximos quatro
anos no municipio.

Nunca antes em nosso municipio, foi oportunizado & populagdo tamanho
envolvimento junto a gestdo municipal. Nunca antes foram criados canais abertos de
comunicagcdo e interacdo, visando motivar a populacdo a participar dos assuntos de
interesse publico. Nunca antes os campistas foram tdo importantes na reconstrucdo da

Sua Cidade.

A consulta a populagéo para elaborar o Plano Plurianual na nossa cidade reforca a
ruptura dessa gestdo aos padrbes tradicionais pretéritos postulados em compreender
participacdo popular como uma mera escolha de um lider politico. A democracia
participativa quebra a estrutura monolitica do governo e permite 0 engajamento dos
cidaddos na tomada de decisbes que direcionam a atuacdo das politicas publicas do seu
municipio na promog¢do de um modelo inclusivo de desenvolvimento econémico, social e
ambiental consoantes com seus anseios, tendo em vista que os resultados incidem na
vida de cada individuo. Dado o grau de importancia no planejamento estratégico da
gestao publica, a construcdo do PPA Participativo vem reconhecer o papel da sociedade
como colaboradora no aperfeicoamento da acdo governamental. Os dialogos sociais
realizados ndo se findaram com as consultas feitas durante a fase de elaboracdo das
diretrizes do PPA, nem tdo pouco com o retorno do panorama de solicitacdes elencadas
pelos municipes das demandas prioritarias em cada bairro e distrito da cidade de Campos.
O processo e compromisso estabelecidos terdo continuidade dessa participacdo na fase
de acompanhamento da execucao do plano. Todo o trabalho desenvolvido precisa e sera
permanentemente avaliado para sua melhoria continuada.

4. IDENTIFICACAO DA INTEGRACAO DE SETORES E PARCEIROS, SE HOUVER, DE
NOVOS ARRANJOS INSTITUCIONAIS;

A participacdo dos municipes em cooperar com a gestéao publica na elaboracdo das
diretrizes do PPA é de fundamental importancia, pois as especificidades distritais sédo
melhores elencadas pelos proprios moradores daquela localidade. Também é
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oportunizado, nesses momentos, um ambiente mais informal para que 0s assuntos
pertinentes a saulde, infraestrutura, educacao, seguranca, cultura, lazer, esporte e tantos
outros, sejam discutidos de forma mais pormenorizada, detectando situacdes de
problematicas semelhantes e também atipicas. Essa riqueza de informagfes permite a
maior proximidade do poder publico com as questées da sua populacdo, permitindo que
as acOes estratégicas sejam mais assertivas. Campos traz caracteristicas peculiares,
dada sua grande extensdo territorial e especificidades regionais histéricas, que exigem um
maior esforco na compreensdo das potencialidades, anseios e necessidades de cada
regido, visto a heterogeneidade de cada bairro, distrito ou localidade.

Também é observado pela 6tica da sociedade que o fortalecimento do controle
social, através da ferramenta de participagdo, proporciona seguranca aos cidadaos por
dar visibilidade aos atos e gastos do governo, tornando-se um grande instrumento inibidor
de atos improbos no exercicio do cargo publico.

E indiscutivel a importancia da participacdo popular na decisdo e elaboracio de
Politicas Publicas para a consolidagdo da democracia, realizando a verdadeira soberania
popular. Engajar a sociedade para que ela participe ativamente auxiliando o poder publico
no desenvolvimento do planejamento da cidade possibilita aos gestores maior legitimidade
em suas escolhas uma vez que a propria populacdo apontou as prioridades.

Na busca por garantir a plena participagdo da populacdo de todas as classes e
segmentos sociais neste processo, foi buscado o engajamento de toda a sociedade civil,
associacoes, conselhos e movimentos sociais, para colaborar neste processo de
divulgacdo e conscientizagdo da populacdo quanto a importancia de participar do
processo decisério, bem como dos seus direitos constitucionais. Para o alcance deste
objetivo, visitamos e encaminhamos oficios e convites a diversas instituicdes, reforcando
sua importancia neste programa. Foram elaborados videos do Prefeito convocando a
populacéo a participar das audiéncias e a preencherem os formulérios on-line, tendo sido
divulgados amplamente nas redes sociais e pelos aplicativos de mensagens. Em parceria
com a Fundacao Rural de Campos, utilizamos o espaco destino a Prefeitura Municipal na
Exposicdo Agropecuaria do Norte Fluminense, durante os dez dias de eventos que conta
com a feira do campo, espacgos gastronémicos, exposicdo de animais, leildes e grandes
shows nacionais, com a urna e o formulario de participacdo para que todos que la
passassem, pudessem deixar sua contribuicdo. A cada dia, um grupo novo de servidores
esteve presente para colaborar, explicando a proposta aos visitantes da exposicéo.
Proposta semelhante foi realizada também durante a Feira dos Povos, no Parque Alberto
Lamégo, tendo alcancado repercussao muito positiva na comunidade.

Com o intuito de trazer a juventude universitaria, visto que Campos é grande pélo
regional de ensino universitario, fomos também as universidades com os formularios de
participacao, divulgando também as datas das audiéncias publicas distritais, estimulando
0 engajamento dos jovens e adultos.

5. PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS (METODOLOGIA  UTILIZADA,
ABRANGENCIA TERRITORIAL, NUMERO DE BENEFICIARIOS DIRETOS E
INDIRETOS, OUTROS CONTEUDOS IMPORTANTES PARA A COMPREENSAO DA
PRATICA);
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Elaborar o Plano Plurianual, de forma regionalizada, interagindo com a populacéo,
por meio do dialogo, ouvindo suas recomendacfes e sugestbes para construcao a varias
maos das diretrizes norteadoras do municipio € o objetivo geral proposto. Nao obstante a
ele, contribuir para a melhoria do desempenho e da responsabilidade gerencial na
administracdo publica municipal, possibilitando o alinhamento estratégico e consequente
captacdo de recursos junto aos Governos Federal e Estadual para implementacdo de
acbes previstas no Plano do Municipio. Para tanto, adotou-se uma metodologia
sistematizada, com finalidades bem definidas que culminaram na construcdo de um plano
de trabalho. Dentre as acbes desse plano, algumas foram consideradas fundamentais
para a materializacdo do PPA no decorrer do processo. Sao elas:

» Capacitacéo teorica para equipe de coordenacdo do processo.

» Disponibilizacdo para as secretarias e superintendéncias de um modelo de ficha
de PPA, semelhante ao do software, para que os responsaveis pudessem inserir
seus programas previamente formulados. Conjuntamente, foi enviado um manual
detalhado contemplando os atributos de preenchimento dessa ficha. Também foi
providenciado auxilio por intermédio de equipe de apoio técnico para eventuais
necessidades.

» Disponibilizacdo de plataforma online, onde a populagdo pbde sugerir suas

prioridades (enquete no site da prefeitura) com a finalidade de apoiar o Municipio

na elaboracdo do seu diagnéstico

Capacitacao técnica para inser¢éo dos dados no software.

Lancamento oficial, na Camara, do PPA participativo em 27 de junho de 2017.

Realizacdo de 22 audiéncias publicas nos diferentes distritos de Campos,

planejamento com o objetivo principal de garantir que ndo s6 todas as regifes

territoriais fossem contempladas, como também todas as comunidades tivessem
sua representatividade, como os casos das audiéncias na Comunidade

Quilombola Aleluia, no Imbé, e do Assentamento Zumbi 4, como detalhado no

calendario que segue em anexo nho item 8.

» Para cada audiéncia publica, um representante da Secretaria de Educacéo
acompanha a todos os participantes para garanti, mesmo que sem o0
conhecimento da escrita, pudessem verbalmente apresentar suas prioridades,
transcritas no formulario de participagéo.

» Além das audiéncias publicas distritais, realizamos uma audiéncia na Associagao
Comercial e Industrial de Campos (ACIC), priorizando os membros e
representantes da Sociedade Civil Organizada, em destaque o0s sindicatos,
associacoes, federacdes, cAmaras e clubes de servi¢co, onde pudemos apresentar
e discutir o relatério prévio da participagdo on-line, onde ja constavam mais de
1.300 adesoes.

» Internamente junto as unidades gestoras, iniciamos a verificagdo pormenorizada
de cada ficha do PPA preenchida pelas secretarias e superintendéncias para que
a mesma fosse consoante ao plano de Governo, as solicitagBes disponiveis em
audiéncia publica e participacdo online. Houve uma andlise critica, com utilizagéo
de critérios de triagem das propostas, tanto populares quanto da gestdo, para que
as mesmas mantivessem coeréncia com a promocdo do desenvolvimento
sustentavel do municipio.

» Retorno a populacdo das prioridades elencadas por cada distrito/bairro,
apresentadas graficamente por eixo estratégico, assim como as prioridades
apresentadas para todo o municipio. A publicidade foi feita em nova audiéncia

Y VYV
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publica realizada na Camara, garantindo a transparéncia e comprometimento
dessa gestdo junto & populacdo no que tange ao pleno conhecimento e
acompanhamento das informacdes.

Entrega do documento finalizado junto & Camara no devido prazo legal.

Todas as 22 atas das audiéncias publicas distritais foram transcritas na integra e
disponibilizadas juntamente com o relatorio estatistico de participacdo e sugestées
de prioridades junto ao Portal da Transparéncia do municipio, também anexadas
em CD-ROM, que segue junto a este relatorio.

>
>

Em linhas gerais, o processo do Orcamento Participativo é continuo, o
monitoramento e avaliagdo tém que ser continuados. Nessa seara, foi planejado, ao final
de cada ano, do PPA vigente, fazer uma audiéncia publica para informar a populacdo o
andamento dos programas/acoes.

6. ALCANCE DA INICIATIVA, RESULTADOS E IMPACTOS (DESCRICAO DAS
CONDICOES,  ACOES E OPORTUNIDADES QUE FAVORECERAM A
IMPLEMENTACAO DA PRATICA;

A participacao online deu-se por intermédio de uma enquete, hospedada no site da
prefeitura, onde eram solicitadas a populagédo que elencassem trés prioridades para seu
bairro e trés para o municipio como um todo. Importante frisar que todos os sistemas de
participacdo popular foram desenvolvidos em plataformas gratuitas, ndo sendo utilizado
qualquer recurso publico para tal. Em 08 de junho, iniciaram as inser¢fes populares que
se estenderam até 21 de julho. Toda populacédo foi convidada a participar e contribuir com
suas opinides através de redes sociais, reportagens no site institucional, midias
espontaneas, radio e jornal. O objetivo maior foi alcancar um quantitativo expressivo de
participagdes para que a andlise fosse a mais fiel possivel do cenario de necessidades da
sociedade campista. A cooperacdo de 1.776 municipes, dos mais diversificados
bairros/distritos da cidade, possibilitaram uma riqueza de informacdes/diagndstico que
permitiram agregar mais qualidade ao PPA.

Em anexo, sdo apresentados o relatorio estatistico de participagdo, uma breve
amostragem dos graficos estatisticos de prioridades do municipio e sugestdes da
populacdo divididos por eixo estratégico de atuacdo do poder publico. Anexo ao CD-
ROM, encaminhamos o arquivo em formato Excel com o sistema compilador de todas as
informacgdes e sugestdes coletadas. Nele, ao selecionar o bairro/distrito, é disponibilizado
o grafico de prioridades locais por eixo tematico, bem como todas as sugestbes
apresentadas pela populagdo para aquela localidade selecionada. Este arquivo foi
disponibilizado para todos os gestores, secretarios e superintendentes para orientar a
elaboracdo dos seus programas e acbes para o Plano Plurianual. Ele representa um
grande diagnéstico da realidade do nosso municipio, trazendo um olhar macro de toda
Campos, bem como de cada bairro, distrito e localidade, que vivem, muitas vezes,
realidades distintas. Desta forma, conseguimos planejar e atuar de forma eficiente e
efetiva no desenvolvimento das politicas publicas e na melhor aplicacdo dos recursos
publicos.

Obs: Sugestdes repetidas ou inconclusivas foram suprimidas deste relatério com o
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objetivo de torna-lo mais qualitativo.

7. OUTROS PONTOS A SEREM CONSIDERADOS (OPCIONAL);

Os resultados do Orgcamento participativo foram muito além da confeccao de um
plano plurianual e do proprio orcamento anual. Com a efetiva participacdo da populacéo
nas diversas audiéncias publicas em todas as regibes do Municipio e, especialmente, no
formulario online no site da Prefeitura, podemos alcancar um diagnéstico das
necessidades e anseios da populacdo, com a constatacdo do quao heterogéneo € o
Municipio de Campos.

O Municipio é o maior em termos territoriais de todo o estado do Rio de Janeiro.
Sdo mais de 4.000 km2 e quase 500 mil habitantes distribuidos de maneira bastante
distinta. Temos cerca de 72% da populacdo num perimetro central de pouco mais de 60
km2 e os outros 28 % distribuidos em mais de 3.900 km2, o que resulta em necessidades
e anseios completamente distintos. Podemos afirmar mediante esse diagnéstico, que
Campos reune dezenas de Municipios dentro dele, e que por isso, necessitam de
tratamento de acordo com essas peculiaridades, que somente foram claramente
identificadas a partir do diagnostico resultante do programa orgcamento participativo.

8. REGISTRO FOTOGRAFICO (APRESENTACAO VISUAL EM FOTOGRAFIA OU
OUTRO RECURSO AUDIOVISUAL (OPCIONAL).

A seguir, registros de todas as 22 Audiéncias Publicas Distritais realizadas no
periodo de 26 de Julho a 28 de Julho de 2017. Em CD-ROM, video apresentando
todas as audiéncias.

APD 26 DE JUNHO - ESCOLA MUN. FAROL DE SAO THOME, FAROL DE SAO THOME

APD 28 DE JUNHO - ESCOLA MARIA QUEIROZ DE OLIVEIRA, MINEIROS
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APD 05 DE JULHO — ESCOLA MUNICIPAL AMBROSIO DE SOUZA, SERRINHA
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APD 11 DE JULHO - ESCOLA MUN. CLAUDIA ALMEIDA, FAROL DE SAO THOME
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APD 14 DE JULHO - VILA OLIMPICA JOAO DE SOUZA, PARQUE ESPLANADA
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APD 19 DE JULHO — ESCOLA MUNICIPAL SANTA TEREZINHA, BAIXA GRANDE
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APD 22 DE JULHO — CENTRO COMUNITARIO ALELUIA, IMBE
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APD 26 DE JULHO — ESCOLA MUN. ANTONIA LOPES, IBITIOCA
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e RELATORIO ANALITICO DE PARTICIPACAO

| a
RESPOSTAS POR FAIXA DE IDADE RESPOSTAS POR FAIXA DE IDADE
Faixa de ldade - N° de Respostas (%) Rotulos de Linha - N° de Respostas (%)

0318 112 6,31% Feminino 1022 57,55%

19325 256 14,41% Masculino 750 4223%

26335 396 2230% Homossexual 1 0,06%

36350 500 28,15% N3o Informado 1 0,06%

51365 350 19,71% ? 1 0,06%

Acima de 65 82 462% N3o especificado 1 0,06%

Data de Nascimente N3o Informada 80 450% Total Geral 1776 100,00%
Total Geral 1776 100,00%

1 [+
RESPOSTAS POR OCUPAGCAO
el Rotulos de Linha ~ | N°de Respostas (%)

RESPOSTAS POR ESCOLARIDADE DolLar 247 1391%

3 Empreséario/Empreendedor 78  439%

Rétulos de Linha ~ N°de Respostas (%) Estudante/Académico 192 10,81%

Ensino Fundamental Completo 204 11,49% Funcionario de Empresa Privada 234 13,18%

Ensino Fundamental Incompleto 270 15,20% Funciondrio de Empresa Plblica 79 445%

Ensino Médio Completo 542 30,52% Nenhuma 196 11,04%

Ensino Médio Incompleto 141 7,94% Pesquisador 6 0,34%

Graduacdo Completa 269 1515% Produtor Rural 44 248%

Graduacdo Incompleta 181 10,19% Professor 130 7,32%

Pds-graduacao/Especializacdo Completa 123 6,93% Profissional Liberal/ Auténomo 342 19,26%

Mestrado Completo 31 1,75% Servidor Publico Estadual 27 152%

Doutorado Completo 15  0,84% Servidor Publico Federal 21 1,18%

Total Geral 1776 100,00% Senvidor Publico Municipal 180 10,14%

Total Geral 1776 100,00%

e GRAFICO DE PRIORIDADES POR EIXO TEMATICO

N NUAL PRIORIDADES DO MUNICIPIO
Temas Estratégicos %

Salde
Educacdo
Infraestrutura
Seguranca
Desenvolvimento Econdmico
Cultura, Esporte e Lazer
Gestdo Piblica
Habitacdo
Protecdo Social
Meio-Ambiente

Total

37,62%
16,89%
15,22%

12,79% 16,89% 1522%

Educaio

12,79% 11,18%

Seguranga

1 75% 2,05%

111% 1,10%

Meio-Ambiente

0,29%

Saude Infraestrutura Desenvolvimento Cultura, Esporte e Gestdo Pblica

Econdmico Lazer

Habitacdo Protegdo Social

JPERINTENDENCIA DE
PLANEJAMENTO
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Rua Coronel Ponciano de Azeredo Furtado, 47 | Pq. Santo Amaro | Campos dos Goytacazes/RJ | www.campos.rj.gov.br

VIVA A SUA CIDADE



> PREFEITURA DE
S CAMPOS

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

e RELATORIO DE PARTICIPACOES POR BAIRRO/DISTRITO

RESPOSTAS POR BAIRRO

Bairro | - | N° de Respostas
Alphaville 18
Barao do Rio Branco 4
Bela Vista 7
Caju 13
Cambaiba 5
Campo Novo 55
Capao 7
Centro 97
Cidade Luz W
Conselheiro Tomaz Coelho 7
Coroa 1
Corrientes 4
Custodépolis 8
Distrito de Dores de Macabu 40
Distrito de Goytacazes 54
Distrito de Ibitioca 32
Distrito de Morangaba 20
Distrito de Morro do Coco 51
Distrito de Mussurepe 6
Distrito de Santa Maria 26
Distrito de Santo Amaro 5
Distrito de Santo Eduardo 45
Distrito de S30 Sebastido 60
Distrito de Serrinha 19
Distrito de Tocos 45
Distrito de Travess&o 36
Distrito de Vila Nova 25
Donana 7
Eldorado 21
Espera Feliz 2

RESPOSTAS POR BAIRRO

Bairro - N°de Respostas
Espirito Santinho 1
Esplanada 25
Farol de S0 Thomé 118
Fazenda Aleluia 1
Goytacazes 17
Horto (Parque Califérnia) 18
Imbé 13
Imperial 4
IPS 30
Jardim Carioca 7
Jardim Flamboyant (1 e Il) 36
Jodo Maria 21
Jockey Club (1 e ll) 54
Julido Nogueira 12
Lagoa de Cima 19
Lapa 8
Martins Lage 20
Mata da Cruz 16
Matadouro 6
Mineiros 21
Nova Brasilia 13
Nova Campos 1
Nova Cana3 1
Novo Mundo 5
Opcdo 85 1
Parque Aeroporto 7
Parque Aldeia 3
Parque Aurora 31
Parque Califérnia 12
Parque Dom Bosco 4

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPOS DOS GOYTACAZES
SECRETARIA MUNICIPAL DA TRANSPARENCIA E CONTROLE

RESPOSTAS POR BAIRRO
Bairro |~/ N°de Respostas (%)
Parque Fazenda Grande 1 0,06%
Parque Fazendinha 0,23%
Parque Guards 81 456%
Parque Leopoldina 24 135%
Parque Niterdi 1 0,06%
Parque Prazeres 26 1,46%
Parque Rio Branco 1 0,06%
Parque Rodovidrio 7 039%
Parque Rosério 45 253%
Parque Salo Brand 1 0,06%
Parque Santa Helena 6 034%
Parque S&o Benedito 26 1,46%
Parque Tropical 10 0,56%
Parque Zuza Mota 4 023%
Pecuaria 25 141%
Penha 30 1,69%
Santo Amaro 10 0,56%
Santo Antdnio 3 017%
S3o Caetano 27  152%
Sao José 4 023%
Saturnino Braga 2 011%
Solar da Penha 4 023%
Tamandaré 20 1,13%
Tapera 22 124%
Turf 35 1,97%
Ururai 42 236%
Venda Nova 51 287%
Vera Cruz 6 0,34%
Vicente Dias 5 0,28%
Vila Industrial 0,06%
Total Geral 1776 100,00%

VIVA A SUA CIDADE
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& ’ ~ PREFEITURA DE ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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e AGENDA DE AUDIENCIAS PUBLICAS DISTRITAIS 2017

AUDIENCIAS
PLANO PUBLICAS

PLURIANUAL DISTRITAIS

JUNHO
ESCOLA MUNICIPAL FAROL DE SAO THOME (FAROL) - 18H AS 21H
ESCOLA MUNICIPAL MARIA QUEIROZ DE OLIVEIRA (MINEIROS) - 18H AS 21H

\:‘U ESCOLA ESTADUAL WILSON BATISTA (GUARUS) - 18H AS 21H

'R

JULHO
INSTITUTO SUP. DE EDUC. PROFESSOR ALDO MUYLAERT - ISEPAM (CENTRO) - 18H AS 21H

ESCOLA MUNICIPAL AMBROSIO DE SOUZA (SERRINHA) - 10H AS 12H

ESCOLA MUNICIPAL LULO FERREIRA DE ARAUJO (MORRO DO COCO/ VILA NOVA) - 18H AS 21H

ESCOLA MUNICIPAL PROF. PAULO FREIRE (DORES) - 18H AS 21H

ESCOLA MUNICIPAL CLAUDIA ALMEIDA (FAROL) - 18H AS 21H
ESCOLA MUNICIPAL ALBERTINA AZEREDO VENANCIO (TRAVESSAO) - 18H AS 21H

ESCOLA MUNICIPAL DE MORANGABA (MORANGABA! IBITIOCA) - 18H AS 21H

VILA OLIMPICA JOAO DE SOUZA (PQ. ESPLANADA) - 18H AS 21H
ESCOLA MUNICIPAL BRANCA PESSANHA (ELDORADO) - 18H AS 21H
ESCOLA MUNICIPAL NOSSA SENHORA APARECIDA (ST. EDUARDO/STA. MARIA) - 18H AS 21H

ESCOLA MUNICIPAL SANTA TEREZINHA (MUSSUREPE/ ST. AMARO/ BAIXA GRANDE) - 18H AS 21H

ESCOLA MUNICIPAL MANOEL COELHO (GOITACAZES / SAO SEBASTIAO) - 18H AS 21H
CENTRO COMUNITARIO ALELUIA NO IMBE (QUILOMBOLA) - 10H AS 13H
| 28 | ESCOLA MUNICIPAL JOAO BORGES BARRETO (URURAI) - 18H AS 21H

ESCOLA MUNICIPAL GETULIO VARGAS (TOCOS) - 18H AS 21H

ESCOLA MUNICIPAL ANTONIA LOPES ( PERNAMBUCA / IBITIOCA) - 18H AS 21H
27 | CRECHE IRMA ZILDA (CONSELHEIRO JOSINO) - 18H AS 21H

[ !J| GALPAO DO ASSENTAMENTO ZUMBI 4 - 9H AS 12H

& SECRETARIA MUNICIPAL DA SUPERINTENDENCIA DE VA A SUACDMi
& CAMPOS | Tiliiciitomas | macaninro el /

¢ Anexos em CD-ROM:

Anexo 01 - Apresentacdo Camara - Orcamento Participativo - Agosto de 2018 (Prezi)
Anexo 02 - Relatério Analitico - Orcamento Participativo 2018 (Excel)

Anexo 03 - Video Explicativo - Formulagdo OP Online (MP4)

Anexo 04 - Video - Apresentacdo Orcamento Participativo (MP4)

Anexo 05 - Video - Or¢camento Participativo 2018 (MP4)

Rua Coronel Ponciano de Azeredo Furtado, 47 | Pq. Santo Amaro | Campos dos Goytacazes/RJ | www.campos.rj.gov.br

VIVA A SUA CIDADE



