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APRESENTACAO

Encaminho a esta Assembleia Legislativa o Relatério de Atividades do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro referente ao exercicio de 2017, no qual séo relacionadas
as principais acbes desenvolvidas pela Corte de Contas fluminense. Neste periodo, o
Tribunal cumpriu zelosamente suas atribuicbes constitucionais de fiscalizar a administracao
dos recursos publicos em beneficio da sociedade. Seguem abaixo alguns destaques do

trabalho realizado ao longo do ano passado.

Neste periodo, o TCE-RJ proferiu 425.680 decisdes em plenario. Foram instruidos
301.627 processos pelo Corpo Instrutivo e o montante financeiro envolvido nas principais
medidas preventivas adotadas na analise de editais de licitacdo chegou a R$4,4 bilhdes.
O beneficio financeiro das principais agdes de controle externo atingiu R$125 milhdes. Num
ano em que a metodologia para a definicdo de auditorias a serem realizadas foi alterada, com
énfase no cruzamento de dados a fim de identificar riscos mais graves de danos ao erario,

foram iniciadas 1.026 auditorias governamentais.

O total de condenagBes (multas aplicadas e débitos apurados) correspondeu a R$139,3
milhdes, resultante de 803 ac6rddos. Sdo 16.788 processos de cobranca executiva em

andamento e que totalizam R$627,6 milhdes.

Além da ampla revisdo nos métodos de realizacdo de auditorias, merece destaque
também a assinatura do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) assinado por
representantes do TCE-RJ, do Ministério Publico Estadual e da prefeitura de Guapimirim
para regularizar e ordenar a cobranga dos Impostos Imobilidrios Municipais, em novembro —

uma iniciativa inédita no estado e que pode servir de modelo para futuras agdes similares.

Outra medida relevante foi a oferta, no site da Corte de Contas, de uma pagina que
permite consulta detalhada a processos, pautas e documentos diversos em tramitacdo no
Tribunal — uma evolucdo significativa no quesito transparéncia e na aproximag¢do com a
sociedade. Vale salientar ainda o langamento do aplicativo “TCE-RJ Mobile”, ferramenta que
também potencializa a transparéncia e facilita 0 acesso a documentos publicos que tramitam

na Corte de Contas via celular.

Secretaria-Geral Coordenadoria de
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No ambito da Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ, foram realizadas 443 atividades
durante o ano de 2017. Entre elas, incluem-se os 246 cursos de capacitagdo ministrados nas
suas dependéncias, 26 cursos de pds-graduacdo lato sensu e 23 cursos de pds-graduacéo

stricto sensu. Também foram oferecidos 25 cursos de ensino a distancia.

Ao longo deste relatério sdo apresentados em detalhes estes e outros dados
demonstrativos do diligente e incansavel trabalho realizado pelo TCE-RJ em prol do cuidado

com os cofres publicos e da populacéo fluminense.

Rio de Janeiro, marco de 2018.

MARIANNA MONTEBELLO WILLEMAN
Presidente Interina

SGP Secretaria-Geral CA Coordenadoria de
de Planejamento Auditoria de Qualidade
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MISSAO

Fiscalizar e orientar a administracdo publica fluminense, na gestdo responsavel dos
recursos publicos, em beneficio da sociedade.

VISAO

Fortalecer a imagem do Tribunal como instituicdo essencial a fiscalizacdo e gestdo dos
recursos publicos, ampliando a transparéncia e estimulando o controle social.

VALORES

Transparéncia — Dar visibilidade e prestar informacdes completas a sociedade, de forma a
possibilitar a formacdo de juizos de valor a respeito dos atos de gestao publica.

Etica — Agir com integridade, honestidade e probidade para a preservacio dos interesses
institucionais e dos principios que regem a administracao publica.

Efetividade — Atingir os resultados propostos e solucionar os problemas existentes, com
eficacia e eficiéncia, mediante acdes, projetos e planos desenvolvidos para essa finalidade.

Inovacdo — Fomentar a introducdo de novos métodos, da criatividade e de novas
tecnologias para a solucdo dos problemas.

Qualidade — Agir em conformidade com as expectativas dos clientes internos e externos,
mantendo-se alinhado as melhores praticas.

Independéncia — Preservar a autonomia, com base na legalidade e no interesse publico.

Integracdo — Promover a troca de informagdes e experiéncias no ambito interno e entre as
instituicOes de controle e a sociedade.

Profissionalismo — Agir de forma técnica e competente, proativa e coerente, responsavel e
objetiva.

Comprometimento — Alinhar os objetivos e perspectivas individuais de cada servidor a
miss&o institucional do TCE-RJ.

Sustentabilidade — Garantir boas praticas ambientais, contemplando aspectos sociais,
econdmicos e culturais.

Secretaria-Geral Coordenadoria de
SGP de Planejamento CAQ Auditoria de Qualidade
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INTRODUCAO

Compete ao TCE-RJ relatar as suas atividades, conforme preconiza o 84° do artigo 123
da Constituicdo Estadual, nos termos do inciso VII do artigo 4° da Lei Complementar
Estadual n® 63 de 01.08.90 (Lei Organica do Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro).

Este relatério contempla os principais trabalhos, acdes e resultados advindos da atuacédo
desta Corte. A base do relatério sdo informacgdes fornecidas pelos 6rgaos internos, dados
extraidos dos sistemas corporativos e setoriais do Tribunal e publicacdes realizadas no sitio
institucional e no Diario Oficial do Estado.

A Secretaria-Geral de Planejamento — SGP recebe os documentos enviados pelos
setores e a Coordenadoria de Auditoria de Qualidade — CAQ verifica e compila o contetdo,
gera o relatorio e o disponibiliza para publicacéo.

O Relatério também ¢é apresentado em sua versao digital, disponivel no Portal do
TCE-RJ, em atencéo a Lei Federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 — Lei de Acesso a
Informacdo, com inclusdo de hiperlinks que permitem ao leitor acessar informagoes
complementares sobre os assuntos abordados.

A tabela a seguir apresenta um resumo em numeros dos principais resultados obtidos a
partir das acGes empreendidas no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2017:

SGP Secretaria-Geral CA Coordenadoria de
de Planejamento Auditoria de Qualidade
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Resumo em NuUmeros do Exercicio de 2017

106 editais

Beneficio financeiro das principais a¢des de controle externo .
R$125 milhdes

Montante envolvido nas principais medidas preventivas adotadas na anélise 94 processos
de editais de licitagdo R$4,4 bilhdes

803 acordaos
Total das condenacdes (multas aplicadas e débitos apurados) R$139,3 milhdes
(43.551.949,3115 UFIRs-RJ)

Auditorias Governamentais iniciadas 1.026

Total de processos instruidos pelo Corpo Instrutivo 301.627
16.788 processos

Processos de cobranca executiva em acompanhamento R$627,6 milhdes

(209.044.097,57 UFIRs-RJ)

Total geral de processos apreciados em Plenario (incluidos atos de pessoal) 149.406
Processos de atos de pessoal (destaque) 126.580
Decisdes proferidas em Plenério 425.680
Total de atividades desenvolvidas pela Escola de Contas e Gestdo — ECG 443

Secretaria-Geral Coordenadoria de
SGP de Planejamento CAQ Auditoria de Qualidade
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As principais acdes e beneficios decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Tribunal

de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE-RJ durante o exercicio de 2017 encontram-se

dispostas resumidamente a seguir:

w N e

N o o k&

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

149.406 processos apreciados em Plenario;
425.680 decisbes proferidas;

378 decisdes em processos de prestacdo ou
tomada de contas pela irregularidade e pela
ilegalidade em atos e contratos;

803 acdrdaos emitidos;

R$9,4 milhdes em multas aplicadas;

R$129,8 milhdes em débitos imputados;

31.152 oficios expedidos para remessa das

decisdes plenarias aos  responsaveis ou
interessados;
301.627 processos analisados pelo Corpo

Instrutivo e encaminhados a apreciagdo plenaria;

1.026 auditorias governamentais iniciadas e 178
auditorias governamentais concluidas;

36.943 processos novos cadastrados;

R$125 milhdes de economia gerada para os cofres
publicos em decorréncia das analises de editais de
licitagdo por concorréncia;

R$4,4 bilhGes referente a editais revogados ou
anulados;

443 atividades desenvolvidas pela Escola de
Contas e Gestdo — ECG;

543 manifestagbes cadastradas no  Sistema
Informatizado para Gestdo de Ouvidoria — SISOUV;

16.788 processos de cobranga executiva
constantes no banco de dados da PGT ao final de
2017, totalizando o valor de R$627,6 milhdes;

Emissdo de parecer prévio sobre as contas de
governo do chefe do Poder Executivo do Estado
do Rio de Janeiro relativas ao exercicio de 2016;

Emissdo de parecer prévio sobre as contas do
governo de 33 municipios;

Nomeag&o e a posse do conselheiro substituto do
TCE-RJ, Rodrigo Melo do Nascimento, no cargo
de conselheiro do Tribunal;

Lancamento da edi¢do 2016 dos Estudos
Socioeconémicos dos Municipios do Estado do
Rio de Janeiro;

Realizacdo de “Encontro  Técnico” com
presidentes de camaras municipais e outros
representantes de cidades fluminenses, com o
objetivo de orienta-los sobre os procedimentos a
serem observados durante o periodo a frente da
administracdo municipal;

Secretaria-Geral
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21.
22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

30.

31.

32.

33.

CAQ

Realizacdo do evento “I Encontro Técnico sobre
Sistemas de Controle Interno”;

Realizacdo do evento “Sustentabilidade e Politicas
Publicas Municipais”;
Realizacdo do Encontro Técnico “A Importancia

do indice de Efetividade para a Melhoria da
Gestéo Publica”.

O Indicador de Risco de Irregularidades (Iris) do
TCE-RJ foi selecionados entre os 11 projetos
escolhidos pela Associagdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON) para
integrar o rol das “Boas Préticas dos Tribunais de
Contas”;

Concessdo ao TCE-RJ do certificado de qualidade
do Projeto Marco de Medicdo de Desempenho dos
Tribunais de Contas (MMD-TC), que integra a
segunda versdo do Projeto Qualidade e Agilidade
dos Tribunais de Contas — QATC;

Criagdo de aplicativo de consulta a processos e
pautas das sessfes plenarias (TCE mobile) com o
mesmo nivel de funcionalidade para os sistemas
Android e i0S;

Elaboracdo de selo e definicdo de espago
permanente que disponibiliza ao vivo as sessdes
plenérias;

Publicacdo do Ato Executivo TCE-RJ n° 20.681,
que cria comissBes visando realizar levantamentos
para ado¢do de medidas administrativas voltadas a
reducdo de despesas no Tribunal;

Publicacdo da Resolugdo TCE-RJ n° 298, que
dispde sobre a estrutura organica e operacional do
Ministério Publico Especial junto ao Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro;

Publicacdo da Resolucdo TCE-RJ n° 300, que
dispGe sobre a estrutura organica e operacional dos
orgdos auxiliares do Tribunal e cria, sem aumento
de despesa global de pessoal, a Diretoria-Geral de
Seguranca Institucional — DSI do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro;

Publicacdo da Deliberacdo TCE-RJ n° 268, que
dispbe sobre a organizagdo da Corregedoria-Geral
e a atuacdo do Corregedor-Geral do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro;

Publicacdo da Deliberacdo TCE-RJ n° 269, que
dispde sobre a atuacdo da Corregedoria-Geral do
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro e
da outras providéncias.

Coordenadoria de
Auditoria de Qualidade
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1 — Competéncias, Jurisdicéo e Estrutura
1.1 - Competéncias

De acordo com a Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro, ao TCE-RJ, no exercicio de
sua missao institucional, compete:

I — Apreciar as contas prestadas, anualmente, pelo Governador do Estado e pelos Prefeitos dos Municipios, com
excecdo da Capital;

Il — Julgar as contas dos administradores e demais responsaveis por dinheiros, bens e valores publicos dos
Poderes Estadual e Municipal®, da administraco direta e da indireta, incluidas as empresas publicas, autarquias,
sociedades de economia mista e as fundacdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico, nas duas esferas, e as
contas daqueles que derem causa a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte prejuizo ao erario;

11 — Apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissdo de pessoal, a qualquer titulo, na
administracdo direta e na indireta, incluidas as fundagdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico, excetuadas
as nomeacOes para cargos de provimento em comissdo, bem como a das concessdes de aposentadorias,
transferéncias para a reserva remunerada, reformas e penses, ressalvadas as melhorias posteriores que néo
alterem o fundamento legal do ato concessorio;

IV — Realizar, por iniciativa propria, da Assembleia Legislativa ou de Camara Municipal, de comisséo técnica
ou de inquérito, auditorias governamentais de natureza contabil, financeira, or¢camentaria, operacional e
patrimonial, nas unidades administrativas dos Poderes Estadual e Municipal;

V - Fiscalizar a aplicacdo de quaisquer recursos repassados pelo Estado mediante convénio, acordo, ajuste ou
outros instrumentos congéneres;

VI — Prestar as informagdes solicitadas pelo Poder Legislativo, ou por qualquer de suas Comissdes, sobre a
fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, e sobre resultados de auditorias
governamentais realizadas;

VIl — Aplicar aos responsaveis, em caso de ilegalidade de despesa ou irregularidade de contas, as sangdes
previstas em lei, que estabelecerdo, dentre outras cominagoes, multa proporcional ao dano causado ao erario;
VIl — Assinar prazo para que o 6rgdo ou entidade adote as providéncias necessarias ao exato cumprimento da
lei, se verificada ilegalidade;

IX — Sustar, se ndo atendido, a execugdo do ato impugnado, comunicando a decisdo a Assembleia Legislativa ou
a Camara Municipal;

X — Representar ao Poder competente sobre irregularidades ou abusos apurados.

1 0 Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu no RE 848826, que é exclusivamente da cdmara municipal a competéncia para julgar as contas de
governo e as contas de gestdo dos prefeitos, cabendo ao Tribunal de Contas auxiliar o Poder Legislativo municipal, emitindo parecer prévio e opinativo, que
somente podera ser derrubado por decisdo de 2/3 dos vereadores.

Algumas atribuices também foram conferidas por normas infraconstitucionais, com
destaque para as seguintes:

Fiscalizar o cumprimento das normas estabelecidas na Lei Complementar Federal n° 101, de 04.05.00,
conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal;

Receber representacdo de qualquer licitante, contratado, pessoa fisica ou juridica, sobre irregularidades na
aplicacdo da Lei Federal n° 8.666, de 21.06.93;

Fiscalizar a aplicagdo dos recursos do FUNDEB, como determina o artigo 26, inciso Il, da Lei Federal
n°11.494, de 20.06.07;

Processar e julgar as infragces administrativas contra as Leis de Finangas Publicas, como determina o artigo 5°,
82° da Lei Federal n° 10.028, de 19.10.00;

Enviar a ALERJ, trimestralmente, a contar do inicio de cada gestdo financeira, relatério de acompanhamento do
desempenho da receita do Estado, com analise critica do seu comportamento, conforme o artigo 3° da Lei
Estadual n° 4.230, de 25.11.03;

Acompanhar a implementacdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais e demais procedimentos adotados,
estabelecidos pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, como determina o paragrafo Unico, art. 1°, da
Portaria STN n° 828, de 14.12.11.
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1.2 — Jurisdigao

O TCE-RJ tem jurisdicdo propria e privativa, em todo o territorio estadual, sobre as
pessoas e matérias sujeitas a sua competéncia, abrangendo todos os 6rgdos, entidades e fundos
da administracdo estadual e dos municipios do estado, com exce¢do dos da Capital, conforme o
estabelecido no artigo 128 da Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro e nos artigos 5° e 6° da
Lei Complementar Estadual n° 63, de 01.08.90.

Todos os 91 municipios do Estado do Rio de Janeiro sob jurisdicdo deste Tribunal de
Contas estéo relacionados na tabela a sequir:

Angra dos Reis Duas Barras Nildpolis Séo Fidélis

Aperibé Duque de Caxias Niteroi Séo Francisco de Itabapoana
Araruama Engenheiro Paulo de Frontin Nova Friburgo Séo Gongalo

Avreal Guapimirim Nova lguacu S&o Jodo da Barra
Armagdo dos Bulzios Iguaba Grande Paracambi S&o Jodo de Meriti
Arraial do Cabo Itaborai Paraiba do Sul Séo José de Uba
Barra do Pirai Itaguai Paraty S&o José do Vale do Rio Preto
Barra Mansa Italva Paty do Alferes Séo Pedro da Aldeia
Belford Roxo Itaocara Petrépolis S&o Sebastido do Alto
Bom Jardim Itaperuna Pinheiral Sapucaia

Bom Jesus do Itabapoana Itatiaia Pirai Saquarema

Cabo Frio Japeri Porcilncula Seropédica
Cachoeiras de Macacu Laje do Muriaé Porto Real Silva Jardim
Cambuci Macaé Quatis Sumidouro

Campos dos Goytacazes Macuco Queimados Tangua

Cantagalo Magé Quissama Teresopolis
Carapebus Mangaratiba Resende Trajano de Moraes
Cardoso Moreira Marica Rio Bonito Trés Rios

Carmo Mendes Rio Claro Valenca

Casimiro de Abreu Mesquita Rio das Flores Varre-Sai
Comendador Levy Gasparian Miguel Pereira Rio das Ostras Vassouras

Conceigdo de Macabu Miracema Santa Maria Madalena Volta Redonda
Cordeiro Natividade Santo Antonio de Padua
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A distribuicdo dos 852 6rgaos, entidades e fundos jurisdicionados no exercicio de 2017
encontra-se demonstrada na tabela abaixo:

NATUREZA JURIDICA ESFERA ESTADUAL ESFERA MUNICIPAL
ADMINISTRACAO DIRETA

Entes 1 91
Orgaos 38 182
ADMINISTRACAO INDIRETA

Autarquias 18 56
Empresas Publicas 5 8

Sociedades de Economia Mista 19 12
Fundacdes 21 24
Fundos* 39 338
Outros** - -

TOTAL 141 711

Fonte: Relatdrio trimestral de atividades da Secretaria-Geral de Controle Externo — SGE;
*Computados somente os que funcionam efetivamente;
**Unidades administrativas sem personalidade juridica propria.

1.3 - Estrutura
1.3.1 - Corpo deliberativo

O Corpo Deliberativo do Tribunal de Contas é composto por sete conselheiros. O
Plenério®, além das funcdes jurisdicionais de sua competéncia, exerce atribuicdes normativas
regulamentares no &mbito do controle externo e no da administragdo interna da Instituicéo.

As Camaras Julgadoras sdo compostas por trés conselheiros, excluido o presidente do
Tribunal, e a atuagdo conjunta de um conselheiro substituto e um representante do Ministério
Publico Especial junto ao TCE-RJ.

1.3.2 — Arquitetura organizacional

As informacGes referentes aos 6rgdos do Tribunal sdo apresentadas no organograma
disponivel no Portal do TCE-RJ:

! Por excepcionalidade, o Plenario atua com a presidente interina do Tribunal e 3 conselheiros substitutos, em face da decisdo ad referendum do Conselho Superior de
Administracdo que editou a Deliberagdo TCE-RJ n° 270, publicada em 04.04.17.
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2 — Processos de controle externo
2.1 — Processos cadastrados

Ao final do exercicio de 2017, os 852 6rgdos, entidades, fundos jurisdicionados e o TCE-
RJ deram origem a formalizacdo de 36.943 novos processos, como demonstrado na tabela a

sequir:
ORIGEM DO PROCESSO QUANTIDADE*
TCE-RIY 3.327
Estado 6.233
Municipios 27.383

TOTAL 36.943

Fonte: Sistema de Controle e Acompanhamento de Processos — SCAP, acesso em 02.01.18;

@ O niimero apresentado refere-se a auditorias governamentais, a constituicdo de processos especiais de cobranga executiva, a
tomadas de contas ex officio e a promogdes solicitando providéncias dos jurisdicionados no sentido de encaminhar documentos
ou devolver processos com prazo regimental vencido;

*Excluidos os processos administrativos internos.

As principais naturezas dos processos cadastrados e 0s respectivos quantitativos
encontram-se relacionados a seguir:

NATUREZA DO PROCESSO QUANTIDADE
Aposentado~ria/ Penséo / Reforlma | Transferéncia para a Reserva / Fixagdo da 7.056
Remuneracéo dos Agentes Politicos )
Ato de Dispensa de Licitagdo / Ato de Inexigibilidade de Licitagdo 322
Concurso Publico - Abertura (Edital) 32
Concurso Publico - Ato e Contrato de Admissio 303
Consulta 80
Contrato / Convénio 980
Contrato de Pessoal por Prazo Determinado 13.791
Dendncia / Representagio 324
Edital de Licitagdo / Edital de Pregdo 472
Prestacdo de Contas / Tomada de Contas 3.679
Prestacdo de Contas de Gestdo - Prefeitos / Governador 92
Processo Especial de Cobranga Executiva 805
Promogao 1.647
Recurso 172
Relatério de Auditoria Governamental 875
Relatorio de Gestdo Fiscal 536
Relatério Resumido da Execugéo Orgamentaria 571
Solicitagdo de Prorrogagdo de Prazo 3.548
Solicitagdo (outras) 51
Termo (diversos) 849
Outras Naturezas 758

TOTAL 36.943

Fonte: Sistema de Controle e Acompanhamento de Processos — SCAP, acesso em 02.01.18.
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2.1.1 — Contas de Governo do Estado

Pela Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro, artigo 123, inciso I, combinado com o
artigo 36 da Lei Complementar n® 63/90, compete ao Tribunal de Contas emitir parecer prévio
sobre a prestacdo de contas apresentada anualmente pelo governador e sugerir as medidas
convenientes para a final apreciagdo pela Assembleia Legislativa.

O Tribunal, no prazo de 60 dias a contar do recebimento da prestacdo de contas, emitird
seu parecer, havendo interrupgdo desse prazo quando for apresentada sem atender aos requisitos
legais ou contiver falhas formais, até que o processo seja regularizado.

Em sessdo especial realizada no dia 30 de maio, a conselheira-relatora manifestou-se
parcialmente de acordo com o proposto pelo Corpo Instrutivo e pelo douto Ministério Pablico
junto a este Tribunal, por entender que, enquanto preservada a presuncdo de constitucionalidade
de que goza a Lei Estadual n° 7.483/16, a regular producéo de seus efeitos legais imp&e a adogéo
das medidas preconizadas no artigo 65 da LRF; que trés das impropriedades elencadas
constituem itens de irregularidades nas contas; que a extrapolacdo do limite da despesa liquida
com pessoal deve constituir item de impropriedade nas mesmas; e que algumas auditorias
sugeridas possuem 0 mesmo escopo de auditorias governamentais ja em andamento nesta Corte.

A apreciacdo das contas do governo do estado inaugurou a transmissao, via Youtube, das
sessdes plenarias realizadas no Tribunal de Contas.

O Plenério do TCE-RJ ratificou o entendimento da conselheira Marianna Montebello
Willeman e emitiu parecer prévio contrario a aprovacdo das contas de governo dos chefes do
Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, Luiz Fernando de Souza (01.01 a 27.03.16 e 01.11
a 31.12.16) e Francisco Oswaldo Neves Dornelles (28.03 a 31.10.16), referentes ao exercicio de
2016, tendo em vista as irregularidades e impropriedades elencadas no voto, com as
consequentes determinacgdes, recomendacdes e comunicacgdo, enderecadas ao atual governador.

”O descontrole das contas publicas apreciadas prejudicou em especial trés &reas do
governo: Salde, Educagdo e Pesquisa, Inovacdo Cientifica e Tecnologica. As quatro
irregularidades apontadas no parecer prévio contrario dizem respeito ao descumprimento de
limites e indices previstos nas constituicdes da Repulblica e do Estado atinentes a essas trés
areas”, concluiu a conselheira-relatora Marianna Montebello Willeman.

O Tribunal de Contas destacou o elevado deficit financeiro registrado pelo governo do
estado em 2016. O valor foi superior a R$11 bilhGes. As aferi¢des do TCE-RJ apontam gastos
com pessoal muito acima do limite permitido pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), uma
vez que o Executivo alcangou o equivalente a 61,73% da Receita Corrente Liquida, quando o
maximo seria de 49%. Da mesma forma, o endividamento estadual, j& no 2° quadrimestre de
2016, havia ultrapassado o limite méaximo, fato reiterado no quadrimestre seguinte e que gerou
alertas emitidos pelo TCE-RJ. Para um limite de 200% da Receita Corrente Liquida, o estado
alcancou o valor equivalente a 233,84% em dezembro de 2016.
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Em ambos os casos, o estado deveria promover o devido reenquadramento aos limites
legais, em prazos e condig¢des definidos na LRF. Entretanto, destaca-se que, com a edicdo da Lei
Estadual n° 7.483/16, que reconheceu a calamidade publica no ambito da administracdo
financeira do estado, torna-se aplicavel outro mecanismo da LRF, que dispde que, enquanto
perdurar tal situacéo, tais prazos de reenquadramento ficam temporariamente suspensos.

O relatorio final e o voto da conselheira-relatora encontram-se disponiveis, na integra, no
sitio do TCE-RJ na internet — www.tce.rj.gov.br.

O documento foi enviado a Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro — ALERJ
e a Comissdo de Orcamento da ALERJ emitiu parecer favoravel no dia 29.08.17. O Decreto
Legislativo n°® 02/17, promulgado e publicado no Diario Oficial do Legislativo do dia 14.09.17,
instrumentalizou a aprovacdo das Contas do Governo do Estado referentes ao Exercicio
Financeiro de 2016.

2.1.2 — Contas de Governo Municipal

Conforme inciso | do artigo 125, da Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro, compete ao
Tribunal de Contas emitir parecer prévio sobre as prestagdes de contas de governo municipal, no
prazo de 60 dias a contar de seu recebimento.

Ao apreciar as contas anuais dos 91 municipios jurisdicionados, o TCE-RJ analisa 0s
principais aspectos da gestdo do chefe do Poder Executivo, com foco no atendimento aos limites
constitucionais e legais de gastos nas areas de educagdo, saude, pessoal e repasse para 0
Legislativo.

O parecer prévio do Tribunal somente deixaré de prevalecer por decisdo de dois tercos dos
membros da Camara Municipal, conforme disposto no §2° do artigo 124, da Constitui¢do
Estadual.

As contas de governo municipal sdo prestadas pelos prefeitos dentro do prazo de 60 dias
apos a abertura da respectiva sessdo legislativa municipal, ressalvados os casos em que a Lei
Orgénica Municipal dispuser de maneira diversa.

Os conselheiros responsaveis pela relatoria das contas dos 91 municipios sob a jurisdi¢do
do TCE-RJ, referentes ao exercicio de 2016, foram definidos por sorteio eletrénico, respeitado o
critério de rodizio, na primeira sessdo ordinaria realizada no dia 01.02.16.

No Portal do Tribunal consta a relacdo de documentos integrantes da prestagéo de contas
de governo municipal (administracdo financeira dos municipios) e as decisfes proferidas. No
exercicio de 2017 o TCE-RJ emitiu parecer prévio nas contas de 33 municipios. Os processos
referentes ao ano base 2016 que ingressaram nesta Corte estdo sob a anélise do Corpo Instrutivo
e também podem ser consultados.
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Além disso, o Tribunal disponibiliza no seu site um mapa interativo. Ao clicar na cidade
desejada € possivel ter acesso a decisao e ao niUmero do respectivo processo.

2.2 — Processos Instruidos

Durante o periodo, o Corpo Instrutivo analisou 301.627 processos, que foram
encaminhados ao Ministério Publico Especial — MPE junto ao TCE-RJ e ao Gabinete da
Presidéncia — GAP para posterior distribuicdo aos conselheiros-relatores, e cujas naturezas e
respectivos quantitativos sao descritos na tabela a seguir:

Apc’)s.entadoria/ Pensdo / Reforma / Transferéncia para a Reserva / Fixagdo da Remuneragdo dos Agentes 16.532
Politicos

Ato de Dispensa de Licitagdo / Ato de Inexigibilidade de Licitagdo 883
Concurso Pdblico - Abertura (Edital) 209
Concurso Publico - Ato e Contrato de Admissdo 1.446
Consulta 59
Contrato / Convénio 4.243
Contrato de Pessoal por Prazo Determinado 254.527
Denlincia / Representacdo 778
Edital de Licitacdo / Edital de Pregéo 1.657
Prestacio de Contas / Tomada de Contas 6.146
Prestacio de Contas de Gesto - Prefeitos / Governador 160
Processo Especial de Cobranga Executiva 762
Promogio 2.816
Recurso 713
Relatério de Auditoria Governamental 1.844
Relatorio de Gestdo Fiscal 608
Relatério de Inspecédo 299
Relatério Resumido de Execugdo Orgamentaria 627
Solicitacdo de Prorrogagdo de Prazo 41
Solicitagéo (outras) 50
Termo (diversos) 5.736
Outras Naturezas 1.491

Fonte: Sistema de Controle e Acompanhamento de Processos — SCAP, acesso em 02.01.18.

2.3 — Fiscalizacoes

Conforme estabelecido no Regimento Interno, o Tribunal exerce a fiscalizacdo contabil,
financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial das unidades dos poderes do estado, do
municipio, do préprio Tribunal e das entidades da administracdo indireta, inclusive das
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fundacdes e sociedades instituidas e mantidas pelo poder publico estadual, ou municipal e dos
fundos, prestando a Assembleia Legislativa e a Camara Municipal o auxilio que estas solicitarem
para o desempenho do controle externo a seu cargo.

O Portal do TCE-RJ disponibiliza a relacdo dos 6rgéos’ que terdo contas de gestdo
analisadas em 2018.

2.3.1 — Auditorias Governamentais

De acordo com o Plano Anual de Auditorias Governamentais — PAAG 2017 do TCE-RJ,
elaborado pela Secretaria-Geral de Controle Externo — SGE, até o final do exercicio de
2017° foram iniciadas 1.026 auditorias governamentais e concluidas 178, elencadas nas tabelas a
seguir conforme a forma de autorizagéo:

EXERCICIO DE 2017

Auditorias Governamentais Iniciadas*
FORMA DE AUTORIZACAO QUANTIDADE
Ordinéria 914
Especial 15
Extraordinaria 97

TOTAL 1.026

Fonte: Relatdrio trimestral de atividades da Secretaria-Geral de Controle Externo — SGE.
*Auditorias Iniciadas - sdo aquelas cuja fase de planejamento prevista teve inicio de fato.

EXERCICIO DE 2017
Auditorias Governamentais Concluidas*
FORMA DE AUTORIZACAO QUANTIDADE
Ordinéria 100
Especial 10
Extraordinaria 68
TOTAL 178

Fonte: Relatdrio trimestral de atividades da Secretaria-Geral de Controle Externo — SGE;
*Auditorias Concluidas - Sdo aquelas cujo relatério de auditoria esteja revisado, supervisionado e concluido.

2.3.2 — Ac¢Oes de controle externo e processos em destaque

Estdo sintetizadas a seguir as principais a¢fes de controle concluidas ou apreciadas no
exercicio de 2017. Sdo trabalhos que se destacaram pela importdncia ou interesse das
constatacbes, ou pela repercussdo das deliberagdes do Tribunal, e refletem o resultado
significativo da atuacéo do Tribunal de Contas no periodo.

! Informagéo disponibilizada em: http://www:.tce.rj.gov.br/web/guest/todas-noticias/-/asset_publisher/SPJsTISLTiyv/content/prestacao-de-contas-anual-de-gestao;

2 Os totais informados na Prestagdo de Contas de Ordenador de Despesas do TCE-RJ referente ao Exercicio Financeiro de 2017 (processo n° 100.428-8/18), assim
como o somatdrio dos valores informados nos relatdrios trimestrais, podem divergir dos valores apresentados acima tendo em vista a adogéo de critério diferenciado
de apuragdo dos quantitativos.
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Destaca-se no periodo, o Indicador de Risco de Irregularidades (Iris) do TCE-RJ, um dos
projetos selecionados entre os 11 escolhidos pela Associacdo dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil (ATRICON) para fazer parte do rol das “Boas Praticas dos Tribunais de
Contas”.

Nas tabelas a seguir, sdo apresentadas as acdes e processos em destaque no decorrer do
exercicio:

SGE - \Visita técnica a0 TCE-MG com a finalidade de conhecer o projeto “Préatica
Suricato — fiscalizacdo integrada para melhoria das compras publicas”, um dos doze trabalhos premiados no
Innovare® 2016; elaboracio do termo de referéncia para nova contratacio de servicos especializados em
pesquisa sistematica, cadastro e armazenagem de pregos; elaboragdo de estudo sobre otimizacdo do controle
externo de obras publicas (Sistema Geobras — benchmarking TCE-MG); elaboracdo de Guia de Estruturacdo
de Controles Internos para as Administragdes Publicas Estadual e Municipal; participa¢do na 1* Reuni&o da
Rede de Controle da Gestéo Publica;

SUP - Visita técnica ao TCE-PR com o objetivo de obter informagdes mais detalhadas acerca do Sistema
Integrado de Captacéo e Anélise de Atos de Pessoal (SIAP) e identificar semelhangas e possibilidades de
aperfeigoamento dos atuais sistemas em operagdo no TCE-RJ, apreender a expertise fiscalizatéria adotada,
notadamente em relacédo as especificidades de cada um dos mddulos auxiliares e das rotinas de programagao
inerentes as regras de captacdo, pré-andlise e analise das naturezas afetas a &rea de pessoal com o intuito de
ampliar o nivel de automatizacdo nas andlises dos atos de pessoal sujeitos a registro.

SUE - Desenvolvimento do Projeto “Estratégia de Controle Integrado das Contas Estaduais”
(SUE/CCT/CEG); desenvolvimento do Programa “Inovacgéo do Controle SUE”, com vistas & estruturacéo de
um ndcleo de inteligéncia na Subsecretaria;

CEE - Acompanhamento dos certames licitatérios ndo encaminhados a esta Corte de Contas, viabilizando
Secretaria-Geral | €ventuais promogdes (envio) de processos licitatorios de relevante interesse publico;

de Controle COB - Atendimento as solicitacdes de informagdes do MPE, Poder Judiciario Estadual e Federal, Assembleia
Externo — SGE | | ggislativa — ALERJ, Ministério Publico Federal — MPF, Procuradoria-Geral do Estado — PGE e Policia
Federal — PF; atendimento as demandas da Ouvidoria do TCE-RJ, incluindo os pedidos de acesso a informagédo
(Lei 12.527/11); instrucéo de processos referentes a consultas, dendincias e representacdes;

CTO - Acompanhamento dos regimes prdprios de previdéncia dos drgdos jurisdicionados; apresentacédo do
Projeto Indicador de Risco de Irregularidades (lIris) para a Presidéncia, Secretaria-Geral de Controle Externo e
ATRICON; realizagdo de reunides com o Ministério Publico Federal para alinhamento de informagdes sobre a
auditoria no Sistema de Bilhetagem Eletronica; apresentagdo dos resultados das auditorias sobre Regulacdo na
2% reunido temética do Conselho Nacional de Justica sobre Complexo Regulatério e Acessibilidade aos
servicos de saude, realizada na sede do Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro — MPERJ;

CCR - Planejamento e execucdo de acéo de capacitagdo de auditores do TCE-MG para realizacdo da primeira
auditoria de gestdo das receitas tributarias dos municipios do Estado de Minas Gerais;

CAT - Desenvolvimento de nova metodologia de analise em processos de atos e contratos de obras e servigos
de engenharia; desenvolvimento de ferramenta visando apurar o controle sobre o tempo de execucdo das
instrugdes;

CMG - Realizag8o de 78 auditorias governamentais de inspe¢do ordinaria de forma remota em prefeituras
municipais do Estado, visando fiscalizar a observancia da ordem cronolégica dos pagamentos, conforme
Processo TCE-RJ n° 825.813-3/16.

1 0 Instituto Innovare ¢ uma associacéo sem fins lucrativos que tem como objetivos principais e permanentes a identificagdo, premiagéo e divulgacédo de praticas do
Poder Judiciario, do Ministério Publico, da Defensoria Publica e de advogados que estejam contribuindo para a modernizagdo, a democratizacdo do acesso, a
efetividade e a racionalizagéo do Sistema Judicial Brasileiro.
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102.182-6/16 - Relatdrio de auditoria governamental de inspecéo ordinaria realizada na Secretaria de Estado de Salde — SES, visando
verificar a conformidade da composigdo do quadro de pessoal das unidades da Secretaria, quanto aos aspectos de legalidade, eficacia e
controle do servigo prestado.

101.461-5/17 - Edital de Pregdo Eletrdnico n® 002/2017, no valor global estimado de R$61.321.234,56, formalizado pela Fundacéo
Departamento de Estradas de Rodagem — DER/RJ, visando a contratagdo de empresa especializada na gestdo de informacdes de trafego.
Sugestao de adiamento da licitagdo pelo prazo necessario ao cumprimento de diligéncia aguardando a decisao definitiva a ser adotada por esta
Corte quanto ao conhecimento do edital, encaminhando os comprovantes de publicacdo dos avisos de adiamento nos termos do art. 21 da Lei
n° 8.666/93 c/c art. 4° da Lei n® 10.520/02; com comunicagéo, ao Tribunal, em caso de revogacéo ou anulagéo do procedimento.

108.013-2/08 - Contrato n® 001/2008, no valor de R$175.610.405,23, celebrado entre o Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da
Secretaria de Estado de Obras, e o Consdrcio Novos Tempos, visando & elaboracdo do projeto executivo e a execucéo de obras,
reformas e servigos de urbanizagdo integrada, trabalho social e, quando necessaria, regularizacdo fundiéria, de acordo com as
necessidades especificas da Comunidade da Rocinha.

O processo foi convertido em tomada de contas ex officio e determinada medida cautelar visando & retencdo de créditos devidos as
concessionarias e empresas componentes.

103.913-2/17 - Pregdo Presencial n°® 001/2017 da Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento, no valor minimo estimado de
R$1.317.767.421,22, visando a contratagdo de instituicdo financeira para a prestagdo de servigos bancéarios, incluindo o pagamento da
folha dos servidores ativos, inativos e pensionistas da administracdo direta e indireta do Poder Executivo, o pagamento de fornecedores
do Estado e a centralizagdo da arrecadagdo das receitas estaduais no ambito do Poder Executivo.

103.583-3/17 - Pregéo Eletronico para Registro de Precos n° 005/2016 da Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento, no valor
total estimado de R$134.997.781,12, visando a prestagao de servigos de limpeza predial.

101.056-4/16 - Edital de Concorréncia Publica n° 002/2016 da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro — CEDAE,
no valor total estimado atual de R$147.726.566,54, visando a execucdo de servicos continuos de apoio @ manutencdo e a operagdo do
abastecimento de agua e esgotamento sanitario das geréncias regionais na area da regido metropolitana do Rio de Janeiro.

221.725-2/15 - Relatério de auditoria governamental de inspecéo especial realizada na Prefeitura Municipal de Sdo Sebastido do Alto,
visando a verificacdo da regularidade de procedimentos licitatorios e respectivos contratos de obras e servicos de engenharia, referente
ao periodo de 2010 a 2015.

101.181-7/17 - Contrato n° 002/2016 celebrado entre a Secretaria de Estado de Transportes — SECTRANS e a empresa Consorcio Rio
Teleféricos, no valor de R$97.430.400,00, visando a prestacéo de servicos da administracdo, operacdo, manutencéo e conservacéo do
teleférico implantado no Complexo do Alemao.

103.887-7/17 - Auditoria governamental de inspe¢do ordinaria de conformidade realizada na Secretaria de Estado de
Educacdo — SEEDUC, no periodo de 06.03 a 30.06.17, visando verificar a legalidade da estrutura de cargos e da composicéo do quadro
de pessoal.

201.715-3/15 - Tomada de contas especial realizada na Prefeitura Municipal de Guapimirim, em cumprimento a deciséo proferida no
processo TCE-RJ n° 203.877-5/12, que trata de denlncia sobre possiveis irregularidades e indicios de corrupcdo na realizacédo de
concurso publico.

104.600-4/17 - Relatério de auditoria governamental de conformidade realizada na Agéncia Reguladora de Servigos
Pablicos — AGETRANSP, visando a analisar os controles implementados pelo Estado que pautaram a autorizagdo das revisdes
tariférias, diante do pactuado no contrato de concessdo dos servigos metroviarios das linhas 1 e 2, assim como as posteriores alteragdes
firmadas no periodo de 1998 a 2016.

103.706-7/17 - Relatério de inspecdo extraordindria realizada na Secretaria de Estado de Defesa Civil — SEDEC, com o objetivo de
examinar o equilibrio econdbmico-financeiro do Contrato de Parceria Publico-Privada n°® 027/2013, firmado entre o Estado do Rio de
Janeiro e 0 Complexo Maracand S.A.

100.255-5/16 - Contrato de gestdo celebrado entre a Secretaria de Estado de Salde — SES e o Instituto Socrates Guanaes, no valor de
R$205.493.386,00, visando a operacionalizagdo e execucdo dos servicos de saude no Hospital Estadual Azevedo
Lima - HEAL.

109.671-0/13 e 100.437-7/17 - Contrato de Parceria Publico-Privada (PPP) n° 027/2013 e 1° Termo Aditivo oriundos do procedimento
licitatério na modalidade Concorréncia PUblica n° 003/2013, no valor de R$594.162.148,71, firmados entre o Estado do Rio de Janeiro
e a sociedade empresaria Complexo Maracand Entretenimento S.A., visando & prestacdo de servicos de gestdo, operagdo e manutencéo
do Estadio do Maracand e do Maracanazinho.

101.576-6/17* - Prestagdo de Contas do Governador do Estado do Rio de Janeiro referente ao exercicio 2016.

Fonte: Relatrio trimestral de atividades da Secretaria-Geral de Controle Externo — SGE;
* Ver item 2.1.1 - Contas de Governo do Estado.

Para maiores detalhes sobre os processos, consulte o site do Tribunal de Contas.

Secretaria-Geral Coordenadoria de
SGP de Planejamento CAQ Auditoria de Qualidade



http://consulta.tce.rj.gov.br/consulta-processo/Processo

RELATORIO DE ATIVIDADES

ANUAL 2017

3 — Atos do Plenario
3.1 — Processos Relatados

No exercicio, foram realizadas 17 sess6es administrativas' e 86 ordinarias e submetidos ao
Plenério 149.406 processos considerando todos, independente de concesséo de vista, retirados de
pauta e ndo relatados. As atas das sessdes plenarias podem ser consultadas no Portal do TCE-RJ.

Aposentadoria 6.547
Ato de Dispensa de Licitagdo 315
Ato de Inexigibilidade de Licitagdo 134
Auditoria Governamental Especial 113
Auditoria Governamental Extraordinaria 43
Auditoria Governamental Ordinaria 1.400
Concurso Publico — Abertura (Edital) 55
Concurso Publico — Ato e Contrato de Admissao 423
Consulta 47
Contratacéo de Pessoal por Prazo Determinado 116.063
Contrato 1.814
Convénio 380
Denuncia / Representagdo 507
Edital 1.482
Fixacdo da Remuneracédo dos Agentes Politicos 32
Pensdo 2.620
Prestacdo de Contas de Gestéo — Prefeitos / Governador 109
Prestacdo de Contas — Ordenador de Despesas 1.104
Prestacéo de Contas — Outras 2.117
Processo Especial de Cobranga Executiva 14
Promogéo 3.408
Recurso 231
Reforma 72
Relatério de Inspecédo Especial 24
Relatério de Inspecdo Extraordinaria 14
Relatdrio de Inspecéo Ordinaria 138
Relatério de Gestéo Fiscal 597
Relatério Resumido da Execucdo Orgamentaria 581
Solicitagdo de Prorrogagéo de Prazo 3.245
Solicitacdo (outras) 726
Termo (diversos) 2.017
Tomada de Contas Especial 344
Tomada de Contas Extraordinaria 0
Tomada de Contas ex officio 167
Tomada de Contas — Outras 262
Transferéncia para Reserva 768
Outras Naturezas 1.077

! Do Conselho Superior de Administragdo — CSAD e do Conselho Superior da Escola de Contas — CSECG.
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3.1.1 — Decisoes

No periodo, foram proferidas 425.680 decisdes, sendo 116 monocraticas’, conforme tabela

a sequir:

Citacdo 244
Comunicacdo / Diligéncia Externa 107.346
Conversdo em Tomada de Contas 104
Deferimento 2.892
Determinacao 10.905
Diligéncia Interna 3.838
Expedi¢do de Oficio 34.510
Indeferimento 1.124
Notificacdo 29.969
Sobrestamento 6.377

Acolhimento da Defesa 24.716
Acolhimento da Dentncia 3
Aplicagdo de Multa 45.097
Arquivamento 19.607
Arquivamento Provisorio 613
Ciéncia 17.167
Conhecimento 2.916
llegalidade / Irregularidade 378
Néo Acolhimento / Ndo Conhecimento 20.537
Recusa do Registro 60.392
Registro 6.909
Regularidade 1.814

Favoravel

EMISSAO DE PARECER PREVIO

18

Contréario

25

OUTRAS

Outras Decisdes

28.179

TOTAL

Fonte: Relatdrio trimestral de atividades da Secretaria-Geral das Sessdes — SSE.

! Fundamentadas na Deliberagdo TCE-RJ n° 272/17.
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Destaca-se no periodo a decisdo prolatada no processo n° 103.054-2/17, referente
a consulta formulada pelo governador do Estado do Rio de Janeiro, Luiz Fernando de Souza,
acerca da possibilidade de utilizacdo da licitacdo na modalidade pregdo para contratacdo de
instituicdo financeira para a realizacéo de operacdo de crédito.

Em resposta, o Tribunal se manifestou em sessdo plenaria realizada em 06.07.17 sobre a
possibilidade de leis estaduais preverem privatizacfes; a eventual antecipacao de receitas de uma
possivel privatizacdo; e o uso do pregdo como forma de escolher a instituicdo financeira
responsavel por uma suposta operacao.

Cabe salientar que essa solicitacdo tem relacdo com a situacdo da Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro — CEDAE e um empréstimo de R$3,5 bilhdes, mas como os
instrumentos de consulta do Tribunal ndo podem ter um caso concreto, mas apenas teses, 0
relator, conselheiro substituto Rodrigo Melo do Nascimento, se manifestou apenas sobre os
quesitos genéricos presentes. Ele considerou as teses possiveis, sempre levando em conta que 0
Rio de Janeiro vive, oficialmente, um momento de calamidade financeira regido por lei estadual
e pelo Regime de Recuperacéo Fiscal.

Em seu voto, o conselheiro substituto observa que: “Tendo em vista a importancia da
matéria em debate para a sociedade fluminense, que se insere em cenario de estado de
calamidade financeira reconhecido pela Lei 7.483, de 08.11.16, bem como pela necessidade de
se por em pratica o Plano de Recuperacdo do Estado, nos termos da Lei Complementar
159/2017, e promover o reforco e equilibrio de caixa estadual, conheco, em caréater excepcional,
a consulta formulada exclusivamente no que se refere aos trés quesitos genéricos”, e ainda
ressalva: “Assim sendo, deixo claro que ndo se trata de aval desta Corte de Contas para 0 caso
concreto de alienacdo de acbes da CEDAE, como pretende o parecer da Assessoria Juridica da
Subsecretaria de Fazenda para Assuntos Juridicos, mas, sobretudo, de emitir posicionamento que
responda, em tese, a possibilidade de utilizacdo de pregdo para operacdes de crédito que visem a
antecipacéo de receita oriunda da privatizacdo de empresas, operagdes estas previstas no art. 11,
inciso VI, da Lei Complementar Federal 159/17”.

3.1.2 — Atos de pessoal

O TCE-RJ aprecia, para fins de registro, a legalidade dos atos de admisséo de pessoal e de
concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo. Tambeém fiscaliza a legalidade das despesas
efetuadas com o pagamento de pessoal quanto & adequacdo as exigéncias da Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF.

Destaca-se que, dos 126.580 atos apreciados em Plenério, 60.392 tiveram registro
recusado. Nesses casos, 0 Tribunal determina ao 6rgéo de origem que adote as medidas cabiveis,
fazendo cessar todo e qualquer pagamento decorrente do ato impugnado.

Com a finalidade de coletar informagdes no ambito da administracdo publica municipal
sobre diversos temas atinentes a area de pessoal, o Tribunal disponibiliza no Portal TCE-RJ
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um questionario eletronico. Os dados séo utilizados para subsidiar o planejamento das ac6es de
controle na consecucao dos objetivos da Instituicdo.

3.2 — Beneficios orgamentarios e financeiros diretos das a¢des de controle externo

Os beneficios das a¢bes de controle externo sdo, em grande parte, de dificil mensuragdo em
termos financeiros. Advém, por exemplo, da propria expectativa do controle, da prevencdo do
desperdicio, de melhorias na alocacao de recursos, da reducdo de danos ambientais e da melhoria
de politicas publicas.

3.2.1 — Editais de licitacéo

No exercicio, foram objeto de primeira analise pelo Tribunal, 445 editais de licitacdo
encaminhados voluntariamente pelos jurisdicionados, no montante de R$8.176.265.137,03.

Através do Portal do TCE-RJ, os 6rgaos jurisdicionados podem acompanhar o adiamento
dos prazos de licitacOes.

Destaca-se no periodo a compra de medicamentos especiais realizada pelo municipio de
Quissama. O edital foi liberado depois que o valor estimado foi reduzido de R$4.794.676,30 para
R$2.561.724,00. A reducdo de R$2.283.833,60 foi fruto das medidas impostas pelo Tribunal
para que o certame pudesse ocorrer. “Evidencia-se que o jurisdicionado atendeu ao comando
desta Corte e que a ampliacdo das pesquisas de precos resultou na reducéo do valor inicialmente
estimado”, afirmou a conselheira Marianna Montebello Willeman em seu voto, aprovado na
sessdo plenaria realizada no dia 12.09.17.

Antes de realizar o pregdo presencial a prefeitura devera divulgar o edital, com todas as
alteracOes, em seu site oficial, dando ampla publicidade a concorréncia.

No exercicio, a analise de 106 processos referentes aos editais de licitacdo realizada pela
Coordenadoria de Exame de Editais — CEE geraram beneficios orcamentarios no total de
R$125.342.435,17.

3.2.2 — Medidas preventivas

Em caso de urgéncia, de fundado receio de grave lesdo ao erario ou de risco de ineficacia
da decisdo de mérito, o Plenario ou o relator pode, de oficio ou mediante provocacdo, adotar
medidas preventivas, determinando, entre outras providéncias, a suspensdo do ato ou do
procedimento impugnado, até que o Tribunal decida sobre o mérito da questdo suscitada. A
adocdo dessas medidas forgcosamente ndo gera impacto econémico imediato, mas visa,
sobretudo, ao resguardo tempestivo da legalidade e da moralidade na aplicagdo dos recursos
publicos.
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No periodo, destaca-se a determinacdo de adiamento de dois editais para a contratacdo de
empresa para realizar servicos de limpeza puablica nas cidades de Belford Roxo e Petrépolis ,
processos TCE-RJ nos 209.291-7/17 e 208.615-0/17, respectivamente. No caso do municipio da
Baixada é de R$39.936.526,92, enquanto na cidade serrana, o valor estimado é de
R$45.562.744,20.

Relator do processo de Belford Roxo, conselheiro substituto Marcelo Verdini Maia, alertou
que: “eventual revogacdo do certame com sucessiva contratacdo emergencial podera vir a ser
considerada emergéncia fabricada, com a penalizacdo dos responsaveis”, apés informar que a
cidade realizou inimeras contratacdes emergenciais, com dispensa de licitacdo, nos dois ultimos
anos.

Destacou ainda que “o edital em exame carece de elementos minimos a analise conclusiva
dos requisitos legais e econdmicos do certame” e que o gestor deixou de encaminhar os
documentos relativos ao projeto basico e ao orgcamento estimado, o que impede a afericdo da
economicidade.

No caso de Petrdpolis, a relatora, conselheira substituta Andrea Siqueira Martins, fez duas
observac0es: retificacdo ou apresentacdo de justificativas para a existéncia de uma subcomisséo
de licitacdo, ja que a lei prevé que as propostas sejam processadas e julgadas por comissao
permanente ou especial, e a supressao da exigéncia, por parte das empresas interessadas, de
comprovacdo de regularidade de anuidade junto ao Conselho Regional de Engenharia para a
habilitacdo na concorréncia, pois ndo ha amparo legal.

O Portal do TCE-RJ disponibiliza as solicitacfes de adiamento de licitacdes encaminhadas
pelo Tribunal de Contas aos érgdos jurisdicionados.

No exercicio, 94 processos relativos a editais de concorréncia e pregdo, no montante de
R$4.455.397.901,26 tiveram sua revogagdo ou anulagdo publicadas. Desse montante, 91,7%
R$4.085.277.323,79, referentes a 66 editais tiveram a realizacdo revogada ou anulada em
decorréncia de determinagdes do TCE-RJ.

3.3 — Condenacoes e sangdes
3.3.1 - Acordaos

Os 803 acorddos expedidos no decorrer de 2017 totalizaram R$139.361.882,60
(43.551.949,3115 UFIRs-RJ), conforme tabela a seguir:

Imputacdo de Débito 168 40.586.580,0648 129.872.997,55
Aplicacéo de Multa 635 2.965.369,2467 9.488.885,05

Fonte: Relatorio trimestral de atividades da Secretaria-Geral das Sess6es — SSE.
&) Valor calculado com base na UFIR-RJ de 2017 = R$3,1999.
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3.3.2 - Empresas sancionadas

Destaca-se no periodo a disponibilizacdo no Portal do TCE-RJ de consulta a empresas
sancionadas em http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/empresas-sancionadas.

As informag0es prestadas sdo de exclusiva responsabilidade dos 6rgdos informantes.

3.3.3 — Cobranca executiva de multas e débitos

No periodo, a Procuradoria-Geral do Tribunal de Contas — PGT acompanhou 16.788
processos de cobranca executiva. Desse total de processos, 3.342 (19,9%) foram encerrados,
no montante de 11.993.538,19 UFIRs-RJ (equivalente a R$38.378.122,85), em funcdo do
recolhimento das quantias devidas, com a consequente quitacdo concedida pelo Plenario.

Os demais sdo 9.599 processos referentes a Orgdos estaduais e 3.847 a 0Orgdos
municipais, que totalizam 209.044.097,57 UFIRs-RJ (equivalente a R$627.613.094,13),
cujas informacdes sdo apresentadas na tabela a seguir:

SITUACAO VALORES EM UFIR-RJ"
Esfera de — —
Governo o ra}ngal Ajuizado Parcelamento? | Total® obranca Ajuizado Parcelamento
Amigavel Amigavel
Estadual 1.482 7.925 192 9.599 8.411.900,65 50.156.697,65 840.732,55
Municipal 1.437 2.261 149 3.847 48.436.604,95|  100.003.529,46 1.194.632,31

Total 2.919 10.186 341 13.446 | 56.848.505,60 150.160.227,11  2.035.364,86

Fonte: Relatdrio trimestral de atividades da Procuradoria-Geral do TCE-RJ — PGT;
* UFIR-RJ de 2017 = R$3,1999;

1 Os processos em cobranca amigavel correspondem aqueles ja inscritos em divida ativa e ainda néo ajuizados;
2 N4o estdo incluidos na contagem dos demais processos;

3 Refere-se ao acumulado dos processos ativos e ndo inclui os processos ja encerrados.

3.4 — Comunicacao das decisdes

A Secretaria-Geral das Sessdes — SSE é 6rgdo responsavel pelo registro, publicacdo e a
comunicacdo das decisdes plenarias, bem como pelo controle do seu atendimento, o
processamento dos pedidos de prorrogacdo de prazo e a concessdo de vistas e copia de
Processos.

Nos termos do artigo 6° da Deliberagdo TCE-RJ n° 204, de 13.06.96, alterada’ pela
Deliberagdo TCE-RJ n° 261, de 02.12.14, o chamamento ao processo, do responsavel ou
interessado, far-se-4 por citacdo, notificagio ou comunicacdo, conforme o caso. As
comunicag0es realizadas no periodo encontram-se discriminadas nas tabelas a seguir:

1 “Art. 25. As comunicagdes, notificacdes e citacdes efetivadas no a&mbito dos processos eletronicos serdo realizadas, preferencialmente, por meio de mensagens
eletrdnicas enviadas aos usuarios cadastrados no e-TCERJ, ressalvada a hipdtese prevista no art. 26 desta Deliberagdo.”
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OFICIOS DE ENCAMINHAMENTO

Notificagdo Pessoal 2.483
Citagcdo 1.546
Comunicagéo 27.123
Total* ‘ 31.152

Fonte: Relatdrio trimestral de atividades da Secretaria-Geral das Sessdes — SSE.

OFICIOS DE ENCAMINHAMENTO POR MEIO DO SICODI*

14.066 45,15

Fonte: Relatdrio trimestral de atividades da Secretaria-Geral das SessGes — SSE;
* SICODI - Sistema de Comunicagdo Digital do TCE-RJ, instituido pela Deliberacdo TCE-RJ n° 234, de 12.06.06;
** Referente ao total de oficios de encaminhamento.

PUBLICACOES
Pautas especiais publicadas no DOERJ 384

Publicagbdes no DOERJ (SICODI) 91

Fonte: Relatdrio trimestral de atividades da Secretaria-Geral das Sessdes — SSE

A auséncia de comparecimento do responsavel aos autos, citado ou notificado validamente,
apresentando razdes de mérito, ap6s esgotado o prazo estipulado, acarretou a emissdo de 1.607
certificados de revelia.

Em 2017 o TCE-RJ langou aplicativo para consulta de processos e pautas das Sessdes
Plenérias e disponibilizou um novo servico em seu Portal da Transparéncia, que permite a
consulta dos oficios enviados pelo Tribunal aos jurisdicionados. Semelhante a secdo “Consulta
Processo”, este servigo permite a consulta especifica dos oficios existentes nos processos em
andamento, permitindo, inclusive, o download do inteiro teor dos documentos. Por meio de
filtros, o sistema possibilita a realizagédo de diferentes buscas. Com esta nova ferramenta, o TCE-
RJ d& mais um passo para o aprimoramento da transparéncia de suas acoes.
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4 — Governanca e Gestédo

O TCE-RJ busca cumprir com exceléncia sua missdo institucional de fiscalizar e orientar a
administracdo publica fluminense, na gestdo responsavel dos recursos publicos, em beneficio da
sociedade.

Para tanto, o Tribunal estabelece diretrizes anuais, 0 que possibilita definir a sequéncia
I6gica de execucdo de sua estratégia, garantindo foco as a¢des da Instituicdo, 0 uso de maneira
ordenada dos recursos disponiveis e o alinhamento de todas as unidades & estratégia do Tribunal.

4.1 — Gestao da receita municipal

A partir da experiéncia acumulada no controle da receita, 0 TCE-RJ publicou a cartilha
intitulada Gestdo da Receita Municipal — Contribui¢fes das Auditorias do TCE-RJ, com o
objetivo de apresentar informacdes tedricas e orientacdes praticas sobre a matéria.

A cartilha aborda os principais temas examinados nas auditorias da receita: estrutura da
administracdo tributaria, tributos de competéncia municipal, divida ativa, beneficios fiscais e
rentncia de receitas, dentre outros assuntos correlatos, ressaltando, ainda, os principais achados
de auditoria, de forma a contribuir para que a gestdo municipal minimize eventuais
inconformidades.

O trabalho destaca as providéncias importantes para a melhoria da gestdo do crédito
tributario, como a intensificacdo e o planejamento da fiscalizacdo; a manutencao de cadastros de
contribuintes atualizados e confidveis; a cobranca diligente e eficaz dos créditos inscritos em
divida ativa; a adocdo de técnicas atualizadas de gerenciamento, inclusive com recurso a
sistemas informatizados adequados as necessidades especificas da area fiscal.

4.2 — Execucao or¢camentaria do Estado

Neste topico, sdo apresentadas as informacOes referentes a receita prevista e arrecadada e
as despesas fixadas, empenhadas, liquidadas e pagas pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro,
no exercicio, bem como o resultado orgamentério alcangado.

O orcamento geral do Estado do Rio de Janeiro para o exercicio de 2017, aprovado pela
Lei Orgamentaria Anual — LOA, Lei n° 7.514, de 17.01.2017, previu no art. 2° uma receita bruta
correspondente a R$75.559.408.407,00. Apo6s a diminuicdo da estimativa das deducbes da
receita, no montante de R$17.204.239.052,00, estimou-se a receita em R$58.355.169.355,00,
enquanto o art. 5° fixou a despesa em R$77.710.154.739,00, contemplando todos os poderes do
estado e seus fundos, oOrgdos e entidades vinculadas a administracdo direta e indireta,
excetuando-se a Cedae, a Imprensa Oficial e a Agéncia Estadual de Fomento (AgeRio), por se
tratarem de empresas ndo dependentes, nos termos da LRF.

De acordo com os dados do Sistema Integrado de Gestdo Orcamentéria, Financeira e
Contabil do Rio de Janeiro — SIAFE-Rio, a execu¢do orgcamentéria dos 6rgdos e entes das
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administracdes direta e indireta do Estado do Rio de Janeiro deu-se conforme apresentado nas
tabelas a seguir:

Valores em R$

Especificacio No exercicio
(A) Receita Arrecadada 62.274.061.559,82

(B) Superavit Financeiro de Exercicios Anteriores -

(C) Total Recursos Disponiveis = (A) + (B) 62.274.061.559,82
(D) Despesa Empenhada 67.965.548.697,57
(E) Despesa Liquidada 67.710.757.119,48

Fonte: Coordenadoria de Contas de Governo do Estado — CGE;
Nota: Resultado orcamentario considerando as receitas e despesas intraor¢amentarias.

A seguir, é demonstrada, sinteticamente, a arrecadacdo da receita no periodo:

Valores em R$

Receitas Correntes (1) 58.969.221.351,18

Receita Tributéria 32.379.991.050,29
Receita de Contribuicdes 5.247.771.217,45
Receita Patrimonial 8.720.982.809,68
Receita Agropecuaria 161.137,41
Receita Industrial 79.905.347,15
Receita de Servigos 676.279.193,81
Transferéncias Correntes 5.764.339.270,25
Outras Receitas Correntes 6.099.791.325,14

Receitas de Capital (11) 3.304.840.208,64
Operagdes de Crédito 2.312.611.453,65
Alienacéo de Bens 79.597.736,02
Amortizagdo de Empréstimos 213.179.352,86
Transferéncias de Capital 79.329.309,34
Outras Receitas de Capital 620.122.356,77

Fonte: Coordenadoria de Contas de Governo do Estado — CGE.

Do confronto entre as receitas arrecadadas até o final de 2017 (R$62.274.061.559,82) e
previsdo da LOA para o exercicio (R$58.355.169.355,00), verifica-se que as receitas
representam 106,72% do total previsto para o exercicio.
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A seguir, apresenta-se a despesa empenhada, a liquidada e a paga, por grupo de despesa, ao
final do exercicio de 2017:

Valores em R$

Despesas Correntes 66.036.717.490,40 65.805.609.756,53 54.637.334.809,29
Pessoal e Encargos Sociais 41.992.715.357,12 41.978.816.642,14 37.276.335.766,39
Juros e Encargos da Divida 901.550.107,20 901.550.107,20 898.076.746,39
Outras Despesas Correntes 23.142.452.026,08 22.925.243.007,19 16.462.922.296,21
Despesas de Capital 1.928.831.207,17 1.905.147.362,95 1.383.996.411,62
Investimentos 1.010.945.928,73 987.262.084,51 474.789.273,46
Inversdes Financeiras 17.642.936,23 17.642.936,23 14.638.278,45
Amortizagéo da Divida 900.242.342,21 900.242.342,21 894.568.859,71
Reserva de Contingéncia - - -

Fonte: SIAFE-Rio / Coordenadoria de Contas de Governo do Estado — CGE.

Na analise da execucdo da despesa, observou-se que das despesas empenhadas, 99,63%
foram liquidadas e 82,43% foram pagas.

4.3 — Planejamento

O sistema de planejamento e gestdo da estratégia do Tribunal consiste em um conjunto de
praticas gerenciais, em especial planos institucionais, voltados para a obtencdo de resultados,
com base no estabelecimento, na execugdo e no acompanhamento de metas e agoes.

Os planos traduzem os trés niveis de gestdo existentes (estratégico, tatico e operacional) e
s80 responsaveis por operacionalizar as estratégias definidas pelo Tribunal. No mais alto nivel, o
Plano Estratégico orienta a elaboragdo dos demais planos institucionais e possui periodicidade de
quatro anos.

Informacdes sobre o planejamento plurianual do Tribunal podem ser consultadas no Portal
do TCE-RJ.

4.3.1 — Planejamento estratégico

A Secretaria-Geral de Planejamento — SGP, por meio do seu Nucleo Estratégico —
NET/SGP, além de outras atribuices, conduz a elaboracdo, acompanha e monitora a execucao
dos Planos Estratégicos (PETs) do TCE-RJ.

Com a edicéo do PET 2016-2019, o Tribunal reitera o seu compromisso com a integracéo e
valorizacéo de seus profissionais, pois as mudangas organizacionais sdo fenbmenos que ocorrem
num contexto de interacfes humanas e sociais. Para ser uma instituicdo verdadeiramente publica,
ou seja, a servico do cidaddo, o TCE-RJ precisa ter essa compreensdo da Instituicdo como um
todo. Esta conscientizacdo serviu como ponto de partida para a definicdo de misséo, valores e
objetivos estratégicos. A seguir apresentamos o Mapa Estratégico do PET em vigor:
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TRIBUNAL D CONTAS

Plano Estratégico do TCE-RJ 2016-2019

RESULTADO
- PROMOVER A ETICA E A DEFESA DO AMPLIAR A EFETIVIDADE, EFICIENCIA E
ESTITALLJEIY;«ANRD'E)?(?S?I’?FQ’;E:(QCA)CIAL e —:f,'i' INTERESSE PUBLICO, FORTALECENDO A — —_— EFICACIA DAS AQOES DE CONTROLE,
IMAGEM INSTITUCIONAL APRIMORAMENTO A GESTAO PUBLICA
PROCESSOS INTERNOS |
ESTIMULAR A INOVACAO, A CRIATIVIDADE _ T Pggzg\ég%és%%/:gggﬁsiﬁ%gEI)EA;)E P _ PRESEVAR A INDEPENDENCIA E A
E O USO DE NOVAS TECNOLOGIAS APOIO AUTONOMIA INSTITUCIONAL
APRENDIZADO E CRESCIMENTO |
FORTALECER A INTEGRAQAO NO AMBITO - PROFISSIONALIZAR A GESTAO E O -
INTERNO E COM AS INSTITUIQ@ES DE —_— — PLANEJAMENTO, APRIMORAMENTO A ~tﬁ’:\ —_— _— MODERNIZAR A GESTAO DE PESSOAS
CONTROLE E A SOCIEDADE . COMUNICAGAO INTERNA )
, | |
ORCAMENTO E LOGISTICA | |
GARANTIR ASUSTENTABILIDADE EA J
GOVERNANCA

Um dos focos principais desse trabalho estd no conceito da transparéncia, que consiste em
dar visibilidade e prestar informagdes sobre acdes de fiscalizacdo, orientagdo e capacitagédo dos
gestores dos recursos publicos. N&o basta adotar os mecanismos de transparéncia previstos na
legislacio especifica. E preciso ir além, orientando o cidaddo sobre as ferramentas disponiveis
para que ele também assuma seu protagonismo e seu poder nessa tarefa de fiscalizar os atos
daqueles que escolhe como seus representantes e dos gestores publicos em geral. Transparéncia e
controle social das politicas pablicas devem ser praticas adotadas no dia a dia, ndo se
restringindo ao discurso.

4.4 — Seguranca institucional

A Diretoria-Geral de Seguranca Institucional — DSI cabe planejar e executar as atividades
de producdo de conhecimentos que permitam as autoridades competentes, nos niveis estratégico,
tatico e operacional, adotar decisbes que resultem em aumento de efetividade nas acGes
relacionadas a seguranca institucional do Tribunal, bem como dar suporte as atividades
administrativas e finalisticas do TCE-RJ, além de exercer as demais acdes de inteligéncia e
contrainteligéncia relativas a seguranca de dignitarios.

Trata-se de 6rgdo vinculado diretamente a Presidéncia que conta em sua estrutura
organizacional com o apoio dos seguintes Orgdos subordinados: Assessoria de Apoio
Administrativo e Operacional; Assessoria de Relagfes Externas; Assessoria de Eventos
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Especiais; Assessoria de Desenvolvimento de Projetos; Coordenadoria Setorial de Inteligéncia;
Coordenadoria Setorial de Seguranca; e Coordenadoria Setorial de Transportes.

Destaca-se no periodo a realizacdo de reunides visando celebrar acordo de cooperacdo com
o Instituto MovRio, que administra o servico Disque-Denuncia, que possibilitara que todas as
informacdes (dendncias) que digam respeito ao Tribunal, a seguranca das autoridades,
servidores, visitantes e instalaces desta Corte, bem como as que possam subsidiar a atividade
fim do TCE-RJ, sejam repassadas a CSI.

No projeto desenvolvido pela DSI intitulado “Papo de Seguran¢a”, que tem a funcdo de
orientar os servidores do Tribunal sobre os principais problemas relativos a seguranca publica
nos dias atuais, foram publicados dois manuais contendo informacdes relevantes sobre
cyber bulling e phishing.

A “Hora do Rush” é um produto da DSI disponibilizado no site do Tribunal, no qual sdo
repassadas informacGes sobre o transito na regido metropolitana do Rio de Janeiro, no periodo
compreendido entre as 15h30min e 19h, de segunda a sexta-feira. Esse canal tem o objetivo de
orientar os servidores quanto a eventuais bloqueios ou restricdes no deslocamento de retorno
para suas residéncias.

4.5 — Tecnologia da Informacéo

As distintas atividades realizadas na &rea de informatica, a constante expansdo do parque
computacional e o desenvolvimento de sistemas corporativos demonstram a importancia que
vem sendo conferida a este setor, sempre com o intuito de aprimorar e modernizar as ag0es do
TCE-RJ.

Na tabela a seguir, destacam-se as principais a¢Ges da Diretoria-Geral de Informética —
DGl do Tribunal de Contas realizadas no periodo:

Realizacdo do melhorias nos datamarts de contratos de municipios e estado; criagdo
Banco de Dados do datamart do SRH; criacéo do datamart do eTCERJ; replicacdo da base do DW do
Business Intelligence — Bl business intelligence (BI) para acesso da SGE; cria¢do do datamart da ECG e
migracdo do SIGFIS Municipal do BO para os respectivos datamarts.

Adaptacéo das telas do SCAP para consultas por 6rgdo decisorio; inclusédo de tela de
relacionamento de tramitagéo para CPD; alteracéo do envio de SMS e no cadastro de
responsaveis; e ajustes no Sistema Globo de Sorteio.

Sistema de Gestdo Académica — SIGA Criacdo do Mddulo de Organizacdo Pés-Graduagdo e TCC; integracdo EAD com
Educacéo a Distdncia — EAD Sistema de Gestdo Académica; e o suporte as Coordenadorias Académicas da ECG.

Sistema de Controle e Acompanhamento de
Processos — SCAP

Realizag8o de ajustes no Programa de Geragéo da Declaragdo do Imposto sobre a

it 0l (R0 [ ELes — SiR( Renda Retido na Fonte — DIRF e producdo do Médulo de Avaliagéo.

Prospeccéo de versdo do framework e reavaliagdo e inicio da reestruturacdo do

Partal TCE-RJ/ECG contetido do Portal do TCE-RJ.
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Levantamento de requisitos; constru¢do do ambiente de business intelligence (BI) -
datamart dos Estudos Socioeconémicos -, contendo calculo automatizado dos
indicadores financeiros dos Estudos Socioecondmicos, por municipio, por ano e
exibindo ranking e gréaficos de evolugdo dos indicadores em série histérica no
periodo de seis anos, apresentado sob forma de tabela dindmica, para disponibilizar
no Portal do TCE-RJ; migragdo dos dados historicos; construcdo de painéis de
demonstracdo de resultados de receita, despesa e indicadores e ranking, por
municipio e por ano.

Projeto Estudos Socioecondémicos

Credenciamento de relatorios e producéo de naturezas “comunicagao de titularidade”
e “autos de interesse publico” (denuncia, representa¢do; comunicacéo e julgamento
de contas de governo; comunicacdo judicial; solicitacdo de certiddo (Lei
Complementar 101/00); solicitagdo de certiddo; solicitagdo de Informagdes (por
eTCERJ agente publico); prorrogacéo de prazo; recurso de reconsideragao; recurso de revisao
de decisdo; embargos de declaracdo; LRF estadual e municipal; desenvolvimento e
homologagdo das seguintes naturezas: consulta, termo aditivo de contratacdo por
prazo determinado e atos de pessoal; contratagdo por prazo determinado, edital de
concurso publico, processo seletivo pablico e ato de nomeagéo.

Realizacdo de adequagBes do Mddulo LRF para o eTCERJ, ajuste no acesso ao

STElEmE. TEiR el Ceske e~ BIt s SIGFIS municipal pelo CPF e da LRF estadual.

Fonte: Relatério trimestral de atividades da Diretoria-Geral de Informatica — DGI.

Atividades de Geréncia

Vistoria assistida para inicio das atividades da empresa prestadora de servicos de manutencéo preventiva e corretiva do ambiente que
abriga a sala cofre e seus equipamentos de condicionamento ambiental;

Elaboragdo de especificacdes para aquisi¢do, por meio de registro de pregos, de cartuchos de fitas magnéticas LTO-4 e LTO-6, para
municiar o servico de copias de seguranca por 24 meses;

Realizacdo da anélise de volumetria na rede de armazenamento de dados visando a subsidiar o escopo de necessidades de incremento
da capacidade, identificando o consumo atual e as estimativas de atendimento futuro a curto prazo;

Realizagdo dos estudos iniciais para definicdo de projetos de solugdes para gerenciamento de arquivos (Varonis); gerenciamento de
ambientes virtuais (New Relic) e monitor de performance de aplica¢des (Turbonomics).

Producdo de documentagdo técnica referente as atividades da ASR para apresentacdo ao Comité de Informatica, instituido pelo Ato
Normativo TCE-RJ n° 148, de 20.03.17 (publicado no DOERJ de 21.01.17), que constitui o Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacédo (CETI) do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE-RJ;

Atividades de Infraestrutura

Instalagdo de portas de seguranca no ambiente da ASR;

Atualizagdo do ambiente de virtualizagdo VMWARE em 15 hosts de servidores em laminas;

Atualizacéo do ambiente de gerenciamento da plataforma de virtualizacdo VCENTER,;

Geragdo e configuragdo de servidor Linux para utilizagdo e suporte no ensino & distancia (EaD) da Escola de Contas e Gestéo — ECG;

Instalacdo do ambiente de analise do ambiente virtual VMWARE RV Tools;

Ativacdo e configuragdo dos registradores de atividades (LOG) das filas de trabalhos do sistema de impressdo, com o objetivo de
dimensionar 0 consumo por centros de custo;

Realizagdo de estudos e planejamento visando a implantacdo de plataforma de acesso remoto das aplicagdes do TCE-RJ (EMC
Horizon Aplication e Horizon Desktop) por meio de navegadores, em substituicdo ao acesso por VPN;

Prosseguimento da execucéo das modificagbes projetadas no relatério de auditoria realizado pela ASR e EMC2 no ambiente de
protecdo de dados, com o objetivo de ampliar a crescente demanda de janela de “backup” e “archieving” exigidas para os dados do
TCE-RJ;

Elaboragao de cdpias extraordinarias no banco de dados de uso exclusivo da CTO;

Realizac8o de otimizagbes no sistema de DNS para mitigar falhas em provedores de acesso & internet;

Elaboracao de copias extraordinarias no banco de dados de uso exclusivo da CTO;

Revisdo de toda estrutura de comutacéo digital para identificar origem de falhas espurias.

Fonte: Relatorio trimestral de atividades da Diretoria-Geral de Informatica — DGI.
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4.6 — Aliancas estratégicas

As aliancas estratégicas tem o objetivo de promover maior interacdo com a sociedade, por
meio de canais apropriados de didlogo e estreitar o relacionamento com 6rgédos de controle, com
vistas a atuacdo integrada. Além disso, permitem a identificacdo de areas de risco na gestdo de
recursos publicos, captagcdo e disseminacdo de informacgdes e préticas para o exercicio do
controle externo.

4.6.1 — Convénios, acordos e termos de cooperacao técnica

Visando ao estabelecimento de parcerias com o objetivo de aperfeicoar os resultados das
acOes de controle externo, a SGE buscou desenvolver acordos e parcerias com outros 6rgaos e
instituices, conforme tabela a seguir:

. Auxiliar as atividades de controle externo (planejamento,
Dar acesso aos servidores x e . -
Acordo de Cooperagéo Técnica d da  Secretaria-Geral de gxfe cugao, ag_a lise 'bql('e drlsco letc.),d conjugando _ as
com a SENASP/MJ Em andamento Controle Externo a Rede | Mformacdes disponibilizadas pe a,Rg e INFOSEG com
as demais bases de dados disponiveis (fontes abertas e
INFOSEG
fechadas).
Acordo de repasse automatico Dar acesso aos dados e | Auxiliar as atividades de controle externo para
de dados do SIGA da | Concluido informagdes  constantes | cruzamento de dados contdbeis e de gestdo com
SEFAZ-RJ do SIGA informagdes externas do SIGA.
Acordo de repasse automatico Obter acesso as | Auxiliar as atividades de controle externo para
de dados do SIAFI-Rio da | Concluido informagBes  constantes | cruzamento de dados contdbeis e de gestdo com
SEFAZ-RJ do SIAFI-Rio informagdes externas do SIAFI-Rio
Acordo de repasse de dados de cook:::t;ﬁfgssg;s:]ggn}%éﬁz Auxiliar as atividades de controle externo para
notas fiscais do Estado do Rio | Concluido cruzamento de dados contabeis com informagdes externas
de Janeiro (ICMS) Qe' . _fomecedores dos (notas fiscais emitidas contra os jurisdicionados)
jurisdicionados do TCE-RJ '
. Auxiliar as atividades de controle externo (planejamento,
. S Opter acesso a mais de execucdo, andlise de risco etc.), conjugando as
Disponibilizagdo por parte do P trés dezenas de bases de | . Lo -
- Concluido P informagdes disponibilizadas pelo DGI Consultas com as
TCU ao sistema DGI Consultas dados sob custédia do . : e
Tcu demais bases de dados disponiveis (fontes abertas e
fechadas).
Disponibilizagdo por parte do Auxiliar as atividades de controle externo (planejamento
TCU ao acesso as informagdes Obter acesso aos dados e x 1 . plane] !
: ~ execucdo, andlise de risco etc.), conjugando as
do banco de dados da RAIS, do P informagBes  constantes | . A S :
- Concluido informagdes disponibilizadas pelos sistemas da RAIS, do
CAGED e do CEE, em virtude da RAIS, do CAGED e A
do Acordo de Cooperagio do CEE C_AGEP e do CEE, com as demais bases de dados
Técnica com o MTPS disponiveis (fontes abertas e fechadas).

4.7 — Inovagao no controle

Com o intuito de alcangar os objetivos estabelecidos no Plano Estratégico do Tribunal e de
alavancar o desempenho da organizacdo, o TCE-RJ promove agdes estruturantes e projetos
inovadores, destacando-se no exercicio de 2017:
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471 - Monitoramento do Marco de Medicdo do Desempenho dos Tribunais de
Contas - MMD/QATC

Ao subscrever o Termo de Adesdo ao projeto Marco de Medigdo do Desempenho dos
Tribunais de Contas — MMD/QATC (Processo TCE-RJ n° 300.206-8/15), o Tribunal assumiu
compromisso com o sistema de medicdo de desempenho das cortes de contas, em rela¢do as boas
praticas internacionais e diretrizes estabelecidas pela ATRICON. Tal compromisso preconiza o
cumprimento de um cronograma que compreende respostas e evidéncias a questdes predefinidas
e especificas envolvendo diversos setores deste Tribunal.

O MMD-TC integra a segunda versao do Projeto Qualidade e Agilidade dos Tribunais de
Contas — QATC, alinhada metodologicamente ao Marco de Medicdo das Entidades
Fiscalizadoras Superiores desenvolvido pelo Intosai — SAI-PMF, acrescida das resolugOes
e diretrizes de controle externo da ATRICON. Ressalte-se que o planejamento estratégico do
TCE-RJ para o quadriénio 2016-2019 alinha-se as boas praticas do Marco de Medicdo do
Desempenho, fazendo uso de seus indicadores.

No exercicio, 0s gestores e seus colaboradores receberam acompanhamento de perto
da equipe da Comisséo de Autoavaliagdo do MMD, que se incumbiu de consolidar as planilhas e
informagdes que subsidiaram a visita técnica da Comissdo de Garantia de Qualidade dos
Resultados, que ocorreu durante os dias 13 a 15.09.17.

Os integrantes da Comissdo de Garantia de Qualidade da Associagdo dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil — ATRICON entrevistaram, durante trés dias, gestores e
servidores. O objetivo da equipe foi verificar a aplicacdo e os resultados do levantamento que
apurou o atendimento de 28 indicadores, com 513 critérios de avaliagdo que compdem o Marco
de Medicdo do Desempenho, estabelecido pela ATRICON. O material reunido permitiu a
elaboracdo de um diagnostico sobre o desempenho do TCE-RJ, com énfase no alinhamento com
padrdes internacionais de auditoria e na verificacdo do grau e cumprimento das diretrizes. Ao
final, foi concedido ao Tribunal o certificado de qualidade do projeto Marco de Medicéo de
Desempenho dos TCs (MMD-TC).

No decorrer do exercicio de 2017 foi elaborado e apresentado o Relatério de Conclusdo do
Marco de Medicdo de Desempenho/Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas
(MMDI/QATC) referente a segunda fase do projeto Ciclo 2017/Ano-Base 2016. Esse projeto tem
por objetivo o aperfeicoamento da gestdo do TCE-RJ a medida que a metodologia utilizada é
capaz de identificar as possibilidades de melhorias de cada Tribunal com énfase no alinhamento
com padrdes internacionais de auditoria e na verificacdo do grau e cumprimento das diretrizes.

Em relacdo ao diagndstico realizado sobre o desempenho do TCE-RJ no MMD/QATC
merece destaque o fato do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE-RJ ter sido
autor de um dos onze projetos selecionados a nivel nacional entre as melhores préaticas avaliadas
para fazer parte do rol das “Boas Praticas dos Tribunais de Contas”. Trata-se do Projeto
Indicador de Risco de Irregularidades (Iris) desenvolvido pela Coordenadoria de Auditorias
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http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/imprensa/noticias/-/asset_publisher/Q26T6gyWWL2s/content/atricon-no-tce-rj;jsessionid=C7702CF8DA47864A1A90B8BDE5EB7CDE.tcerj90
http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/imprensa/noticias/-/asset_publisher/Q26T6gyWWL2s/content/atricon-no-tce-rj;jsessionid=C7702CF8DA47864A1A90B8BDE5EB7CDE.tcerj90
http://www.atricon.org.br/mmd-tc/
http://www.atricon.org.br/mmd-tc/
http://www.atricon.org.br/documentos/resolucoes-orientativas-da-atricon-diretrizes-do-controle-externo/
http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/todas-noticias/-/asset_publisher/SPJsTl5LTiyv/content/atricon
http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/todas-noticias/-/asset_publisher/SPJsTl5LTiyv/content/atricon-no-tce-rj
http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/todas-noticias/-/asset_publisher/SPJsTl5LTiyv/content/atricon-no-tce-rj

TCE@ RELATORIO DE ATIVIDADES
. ANUAL 2017

Tematicas e Operacionais — CTO, que esta adstrita a Secretaria-Geral de Controle Externo —
SGE, sendo aplicavel a selecdo de “contratos administrativos”, apresentando atualmente dez
fatores compostos por doze tipologias de controle.

O Nucleo Estratégico — NET/SGP segue em permanente contato com os representantes de
unidades estratégicas e gerentes de projetos das diversas areas, dirimindo eventuais davidas no
lancamento e monitoramento dos projetos, com o uso da Plataforma Channel®.

Até o final do exercicio constavam 265 projetos lancados no portfdlio de projetos, sendo
que 18 encontravam-se nas fases de iniciacdo, aprovacdo e em planejamento (que corresponde a
6,79%), 24 em execucdo (9,06%), 132 finalizados (49,81%), 49 cancelados (18,49%) e 42
suspensos (15,85%).

4.7.2 — Indice de Efetividade de Gestdo Municipal (IEGM)

O indice de Efetividade da Gest&o Municipal (IEGM) é uma ferramenta de diagnéstico que
visa & aferi¢do da efetividade da gestdo administrativa das prefeituras, no exercicio anterior a sua
aplicacdo. O IEGM ¢é composto por uma avaliagdo realizada em sete indicadores envolvendo
boas préticas nas tematicas de educacdo, saude, planejamento, gestdo fiscal, meio ambiente,
protecdo das cidades e governanca da tecnologia da informacéo.

O projeto indice de Efetividade de Gestido Municipal — IEGM ¢é fruto de uma parceria entre
0 TCE-RJ e o Instituto Rui Barbosa — IRB e encontra-se alinhado ao Programa Estratégico 03.08
(Aperfeicoamento do Sistema de Controle Interno dos Jurisdicionados), vinculado ao Objetivo n°
03 do Plano Estratégico 2016-2019 do Tribunal, que tem como principio norteador a efetividade.

O resultado auferido com sua aplicacdo servird & sociedade, mediante a divulgagdo
transparente do nivel de gestdo municipal apurado sob a Otica da estrutura, dos sistemas e dos
processos organizacionais existentes, em compara¢do com as praticas que assegurem a entrega
de servicos e solucGes de forma eficiente, eficaz e efetiva & sociedade brasileira.

Os dados apurados nesta primeira fase foram objeto de validacdo e posteriormente
repassados ao TCE-SP para a elaboracdo do anuério com os dados dos entes federativos
apresentados pelos tribunais de contas que aderiram ao projeto. Os dados foram consolidados e
disponibilizados no site do IRB.

1 O software Channel foi disponibilizado pelo Instituto Rui Barbosa — IRB aos integrantes do Programa de Moderniza¢do do Sistema de Controle Externo dos
Estados, Distrito Federal e Municipios Brasileiros - PROMOEX. Com a utilizacéo do software os servidores dos Tribunais de Contas ndo precisam mais fazer o
acompanhamento manual, cobrando metas e prazos do planejamento estratégico. Inseridos os dados, o sistema expede alertas que auxiliam os gestores no
acompanhamento e na gestdo do planejamento, chegando a resultados mais rapidos e efetivos.
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No decorrer do exercicio de 2017, os municipios foram submetidos a um novo ciclo de
diagndstico. Neste sentido, apds planejamento das acdes, que possibilitou o lancamento do novo
Projeto IEGM na Plataforma Channel, foram implementadas as atividades a seguir:

Elaboracéo de minuta de deliberagdo que estabelece normas relativas ao encaminhamento de informagdes que permitam a apuragao de
indices de efetividade da gestdo publica (processo TCE-RJ n° 300.741-2/17);

Revisdo do Manual do IEGM para o préximo ciclo, com o auxilio da Coordenadoria de Organizagdo e Procedimentos — CAP/SGP;

Reformulacéo da secdo do Portal do TCE-RJ com conteido IEGM e preparo da plataforma de coleta de dados no LimeSurvey, em
parceria com a DGI;

Preparacéo da infraestrutura de suporte e indicacdo dos novos servidores responsaveis pela equipe de suporte;

Elaboragdo de Manual Exemplificativo de Evidéncias, cujos capitulos se encontram em fases diferentes de construgdo.

No Ciclo 2017/Ano-Base 2016, a necessidade da aplicagdo do modelo de maturidade no
Estado do Rio de Janeiro resultou em um projeto novo, absorvido em 2017 pela Secretaria-Geral
de Planejamento — SGP. A SGP reestruturou todos 0s passos necessarios, em conformidade com
0 cronograma nacional elaborado pelo IRB, a fim de atender aos requisitos das partes
interessadas, tanto interna quanto externamente.

Em cumprimento ao prazo definido na reunido nacional do projeto, realizada em 24.07.17,
concluiu-se a exportacdo da base de dados. O resultado apurado foi que 80 municipios (87,91%
dos 91 municipios jurisdicionados), mais do que o dobro do ciclo passado (35 municipios),
estardo aptos a compor o Anuéario do IRB — Ciclo 2017. No referido ciclo, 11 municipios
deixaram de atender ao envio dos questiondrios em tempo habil, sendo solicitados aos
jurisdicionados por meio do processo TCE-RJ n°® 302.194-7/17.

A metodologia utilizada permite avaliar as boas préaticas e os dados da gestdo do Poder
Executivo Municipal, bem como subsidiar a agdo fiscalizatéria por parte do Controle Externo,
mediante a construcdo de séries historicas de indicadores da efetividade da gestdo publica. Isso
se da pela aplicagdo de um modelo de maturidade, que avalia essas boas praticas como existentes
ou ndo no &mbito de cada municipio.

Os entes federativos estaduais (e, no caso, o Estado do Rio de Janeiro) também sdo
avaliados globalmente com notas que os classificam entre essas faixas, em decorréncia das notas
individuais de cada dimensao extraidas pela média obtida em seus municipios.

Os questionarios referentes a essa ferramenta de diagndstico encontram-se disponibilizados
no site do Tribunal em http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/iegm/questionarios.
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4.8 — Revisao de normas e procedimentos

A revisdo de normas e procedimentos tem por objetivo aprimorar a realizacdo das
atividades técnicas e administrativas do Tribunal, adequando-as as constantes mudancas
verificadas nas estruturas das administracGes estadual e municipal, na legislagdo e nas exigéncias
advindas da sociedade.

A Coordenadoria de Organizacdo e Procedimentos — CAP/SGP tem como competéncia a
participagcdo em estudos e projetos que visem a promover o desenvolvimento institucional; a
redagéo, divulgagéo, atualizacdo e padronizacdo de instrumentos normativos, procedimentos
técnicos e operacionais; a analise e a melhoria dos processos de trabalho; o estudo do leiaute dos
6rgdos do Tribunal; a padronizagdo do sistema de comunicacdo visual; e a editoracdo, revisdo e
diagramacéo dos trabalhos que produz.

Destacam-se no periodo as atividades desenvolvidas pela CAP, a seguir:

e Atuacdo junto a Coordenagdo do Programa Qualidade Rio — PQRio e ao Nucleo
Estadual do Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo do Governo
Federal - GESPUBLICA, que foi revogado a partir da publicacdo do Decreto 9.094/17;

e Producgdo de boletins situacionais com dados e informacOes sobre fatos relacionados a
area de planejamento e controle, de interesse dos tribunais de contas, com objetivo de
disseminar conhecimento e auxiliar na tomada de decisdes no ambito da SGP;

¢ Realizacdo de estudo com a SGA com o objetivo de definir metodologia de mapeamento
de processos de trabalho no @mbito do TCE-RJ e apresentar modelo para padronizacgdo de
“mapeamento de processos”, visando a sistematizar, aprimorar e facilitar os processos
organizacionais, por meio da abordagem de BPM (Business Process Management) e com
base no modelo do Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo do
Governo Federal - GESPUBLICA;

e Atuagdo com a equipe da SGA/CRH em comisséo permanente de revisdo do Manual de
Pessoal do TCE-RJ;

e Conclusdo do trabalho de mapeamento do processo de “Atualizacdo do Manual de
Organizacdo do TCE-RJ”, com elaboracdo de relatdrio final, apos resposta de consulta
formulada a PGT.

No exercicio de 2017, destaca-se a aprovacao dos seguintes atos administrativos:

Ato Executivo n° 20.681, de 17.01.17, que delega ao titular da Secretaria-Geral de Administragdo — SGA a atribuicdo de Comissdes
especificas ndo remuneradas, para a realizagdo de levantamentos que visem, de forma conclusiva, & sugestdo de medidas
administrativas para a reducéo de despesas, como a revisdo de empenhos, das contratages vigentes e licitagBes em curso; e atribui ao
titular da Secretaria-Geral de Planejamento — SGP a competéncia para acompanhar o desenvolvimento das atividades a serem
realizadas pelas respectivas Comissoes.

(Publicado no DOERJ de 18.03.17)
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Ato Normativo TCE-RJ n° 148, de 20.03.17, que constitui o Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo (CETI) do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE-RJ.
(Publicado no DOERJ de 21.01.17)

Ato Normativo TCE-RJ n° 150, de 24.05.17, que dispde sobre a aplicagio do indice de Efetividade da Gestio Municipal — IEGM ciclo 2017.
(Publicado no DOERJ de 26.05.17)

Deliberacao TCE-RJ n° 268, de 28.03.17, que modifica o Regimento Interno, dispondo sobre a organizagdo da Corregedoria-Geral e
a atuacdo do Corregedor-Geral do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.
(Publicado no DOERJ de 29.03.17)

Deliberacdo TCE-RJ n° 269, de 28.03.17, que dispde sobre a atuacéo da Corregedoria-Geral do Tribunal de Contas do Estado do Rio
de Janeiro e da outras providéncias.
(Publicado no DOERJ de 29.03.17)

Deliberagdo TCE-RJ n° 277%*, de 24.08.17, que dispde sobre a apresentagdo da Prestacdo de Contas Anual de Gestdo, no ambito da
administracdo municipal.

(Publicado no DOERJ de 06.09.17)

Deliberagdo TCE-RJ n° 278*, de 24.08.17, que dispde sobre a apresentagdo da Prestacdo de Contas Anual de Gestdo, no ambito da
administracéo estadual, e d& outras providéncias.

(Publicado no DOERJ de 06.09.17)

Deliberacdo TCE-RJ n° 279*, de 24.08.17, que dispde sobre a instauragdo e a organizagéo de procedimentos de tomadas de contas no
ambito da administracdo publica, direta e indireta, estadual e municipal, e disciplina seu encaminhamento ao Tribunal de Contas.

(Publicado no DOERJ de 06.09.17)

Deliberacdo TCE-RJ n° 280, de 24.08.17, que estabelece normas a serem observadas pelos 6rgéos e entidades estaduais e municipais
da administracdo publica direta e indireta de qualquer dos poderes, sob a jurisdicdo do Tribunal de Contas, visando ao controle e &
fiscalizac@o dos atos administrativos que especifica.

(Publicado no DOERJ de 06.09.17)
Deliberacao TCE-RJ n° 281, de 24.08.17, que dispde sobre o Sistema Integrado de Gestéo Fiscal — SIGFIS e d4 outras providéncias.
(Republicada por incorre¢do no DOERJ de 11.09.17)

Resolugdo TCE-RJ n° 298, de 16.05.17, que dispde sobre a estrutura organica e operacional do Ministério Publico Especial junto ao
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.
(Publicado no DOERJ de 19.05.17)

Resolucdo TCE-RJ n° 299, de 16.05.17, que cria os gabinetes do procurador-geral, do subprocurador-geral e dos procuradores do
Ministério Publico Especial junto ao Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro e da outras providéncias.
(Publicado no DOERJ de 19.05.17)

Resolugdo TCE-RJ n° 300, de 18.05.17, que dispde sobre a estrutura organica e operacional dos 6rgéos auxiliares do Tribunal e cria,
sem aumento de despesa global de pessoal, a Diretoria-Geral de Seguranca Institucional — DSI do Tribunal de Contas do Estado do Rio
de Janeiro.

(Publicado no DOERJ de 19.05.17)

Resolucdo MPE n° 002, de 07.06.17, que dispde sobre a regulamentagéo da atuagdo do Ministério Publico Especial junto ao TCE-RJ,
como fiscal da lei nos processos de competéncia do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.
(Publicado no DOERJ de 10.07.17)

* De acordo com 0s novos normativos, a partir do exercicio de 2018 (ano base 2017), as Presta¢des de Contas Anuais de Gestdo serdo encaminhadas exclusivamente
de forma eletronica. Outra novidade é que todos os 6érgdos e entidades da administragdo municipal e da administragdo estadual deverdo preencher o mddulo
Informes Mensais do Sistema Integrado de Gestdo Fiscal — SIGFIS, como pressuposto para o cumprimento do dever legal de prestar contas. A partir de critérios de
materialidade, relevancia, risco e oportunidade, serdo selecionadas unidades gestoras cujos responsaveis terdo processos de Prestacdo de Contas Anual de Gestdo
constituidos para fins de instrugéo e julgamento por meio do e-TCERJ.

O Portal do TCE-RJ disponibiliza Lei Organica, Regimento Interno, Delibera¢Ges e Atos
Normativos do Tribunal no endereco http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/legislacao.

4.9 — Interacéo com a sociedade

Com o objetivo de aperfeicoar 0s canais de comunicacdo com a sociedade e com 0s 6rgaos
jurisdicionados, o Tribunal dispbe de produtos e servicos alinhados as modernas plataformas
informacionais.

A divulgagdo de noticias, fotos, videos e informagdes atualizadas sobre a atuagdo do
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro na fiscalizagdo do patriménio publico é
disponibilizada no Portal do TCE-RJ pelos seguintes meios:
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O TCE-RJ disponibiliza em seu site um novo servico de pesquisa de editais
e representacdes. Esta ferramenta tem o objetivo de auxiliar a identificacdo e o acompanhamento
dos processos dessas naturezas, organizados por ordem de envio. O levantamento on-line pode
ser realizado através de diferentes filtros, como ano ou municipio jurisdicionado.

A ferramenta é mais uma das novidades adotadas pelo TCE-RJ em sua busca constante
pela transparéncia e aproximagdo com a sociedade.

A Lei de Acesso a Informacdo (n° 12.527), sancionada em 18 de novembro de 2011,
garante ao cidaddo o acesso aos dados oficiais. A norma vale para os trés poderes da Uniédo,
estados, Distrito Federal e municipios, inclusive para os tribunais de contas e Ministério Publico,
tornando possivel uma maior participacdo popular e facilitando o controle social das acGes
governamentais. A informacdo reunida por estes 6rgdos é considerada uma espécie de bem
publico e o livre acesso a elas, uma maneira de consolidar a democracia, fortalecendo a
sociedade. O acesso a informacdo publica é, cada vez mais, adotado como regra no mundo —
cerca de 90 paises possuem leis que regulam esse direito.

No exercicio de 2017 destaca-se o langcamento do aplicativo (app) “TCE-RJ Mobile”,
ferramenta que aumenta a transparéncia e facilita 0 acesso a documentos publicos que tramitam
no Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro. O programa permite que qualquer pessoa
consulte processos e pautas, tomando conhecimento do contetdo, dos documentos que o0s
compdem e do estagio de tramitacdo em que se encontram, além de informar com antecedéncia
o0s temas que serdo tratados nas sessdes plenarias.

O aplicativo, que pode ser instalado nos sistemas Android e iOS, reproduz no celular a
mesma funcionalidade oferecida no site do TCE-RJ. Além disso, disponibiliza o sistema push,
que permite a notificacdo do andamento do processo diretamente no celular e envia ao usuario
um aviso sobre qualquer movimentacdo do processo de seu interesse dentro do TCE-RJ, esta
disponivel no aplicativo.

4.9.1 — Estudos Socioecondmicos

A Secretaria-Geral de Planejamento — SGP, por meio da Coordenadoria de Auditoria de
Qualidade — CAQ, é o orgdo responsavel pela elaboragdo dos Estudos Socioecondmicos dos
Municipios do Estado do Rio de Janeiro. Publicados desde 2001 e com periodicidade anual, 0s
Estudos constituem uma colecdo de 91 documentos dedicados a cada um dos municipios
fluminenses sob a jurisdi¢do do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

O trabalho consolida informacGes e dados sobre sustentabilidade, desenvolvimento
humano, educacdo, salde, trabalho, economia e financgas, entre outros temas de destaque. No
periodo, aconteceu o lancamento da edigdo 2016, disponibilizada no Portal do TCE-RJ, com
acesso tanto a partir da intranet como da internet. Além disso, foram gravados CDs para
distribuicdo interna no Tribunal, bem como nos eventos com temética afim.
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Na edicdo de 2016 dos Estudos Socioeconémicos, um capitulo especial foi dedicado a
analise da evolucdo da receita tributaria e de royalties, com destaque para tributos como o ISS, o
IPTU e o ITBI, de competéncia municipal. Outra novidade foi a criacdo de um capitulo de
sustentabilidade para investigar a evolucdo dos indicadores ambientais tendo como pano de
fundo os 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) fixados no ambito das NacGes
Unidas e que guiardo as acdes globais nesse campo até 2030.

No periodo, a equipe técnica responsavel pela publicacdo dos Estudos proferiu palestras e
divulgou seu trabalho no evento “A Importancia do indice de Efetividade para a Melhoria da
Gestdo Puablica” (voltado para as controladorias internas dos municipios fluminenses,
incumbidas de responder aos questionarios do indice de Eficiéncia da Gestdo Municipal —
IEGM, cuja afericdo estd a cargo da Secretaria-Geral de Planejamento) e na Tarde do Saber
“Sustentabilidade e Politicas Publicas Municipais”, ambos realizados em junho.

Os dados dos Estudos Socioecondémicos também estdo sendo utilizados para o
desenvolvimento do projeto TCE Dados, que disponibilizara na internet informacdes a respeito
dos municipios jurisdicionados com o objetivo de incentivar a transparéncia e o controle social.

Com relacdo aos Indicadores Financeiros, foi entregue, em outubro, a planilha contendo
dados da receita e despesa dos municipios jurisdicionados no periodo de 2010 a 2015. A planilha
permitira a consolidacdo do datamart dos Estudos Socioeconémicos com auxilio da ferramenta
Business Intelligence (BI), desenvolvida pela Diretoria-Geral de Informéatica — DGI. A
disponibilizacdo deste produto na intranet também devera ocorrer em 2018.

As edicBes dos Estudos Socioecondémicos dos Municipios Fluminenses encontram-se
disponiveis ao publico no icone “Estudos Socioeconémicos” do site do TCE-RJ.

4.10 — Desenvolvimento profissional

O programa de capacitacdo profissional é promovido pela Escola de Contas e Gestdo —
ECG. As atividades oferecidas aos servidores do proprio Tribunal e dos érgdos jurisdicionados
voltam-se para o aperfeicoamento técnico e para a melhoria dos servigos prestados. O
publico alvo pode encontrar todos os cursos, horarios e demais informaces no site da
ECG - http://www.ecg.tce.rj.gov.br/.

Destaca-se no periodo a parceria firmada entre a ECG e a Secretaria de Estado de
Saude — SES visando a ampliar as estratégias de qualificacdo de profissionais e gestores da pasta
através de cursos de atualizagdo. Os cursos serdo complementados por disciplinas especificas
para cada area como, no exemplo da Secretaria de Saude, temas que abordem Capacitacdo do
SUS para conselheiros de Saude, Planejamento em Saude no SUS e Contratacdo de Servicos de
Saude pelo SUS, implicando melhorias na qualidade dos servicos que sdo oferecidos a
populagéo.
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A ECG disponibiliza ao publico interno e externo a Biblioteca Sergio Cavalieri Filho, cujo
acervo é composto por aproximadamente 25 mil titulos e 40 mil exemplares, abarcando desde
livros, artigos, normas de legislacdo, DVDs, até trabalhos académicos e periddicos.

A biblioteca também dispde do Espaco Multiuso para a realizacdo de eventos de iniciativa
da ECG como, por exemplo, o “Encontro com o Autor”, e ainda de outras atividades realizadas
em parceria com setores do TCE-RJ, como a “Escola do Momento”. A tabela abaixo apresenta o
resumo das atividades da ECG no exercicio de 2017.

Oficina de capacitacéo 10
Encontro / seminario 36
Curso de capacitacdo patrocinado pela ECG do TCE 21
Curso de capacitagéo realizado na ECG do TCE 246
Curso de capacitagéo realizado na ECG do TCE (Escola Presente) 49
Curso de ensino a distancia— EAD 25
Curso de pés-graduacéo lato sensu 26
Curso de pés-graduacéo stricto sensu 23
Publicagdo cientifica / tecnologica 1

Pesquisa 6

Fonte: Relatério trimestral de atividades da Escola de Contas e Gestdo — ECG.
* Os totais informados a partir da soma dos relatdrios trimestrais divergem dos valores apresentados acima tendo em
vista a adocéo de critério diferenciado de apuracdo dos quantitativos.

4.11 - Gestdo orgcamentaria e financeira

4.11.1 — Recursos orcamentarios e financeiros

A Coordenadoria de Orcamento — COO compete a coordenacdo e o controle do sistema
orcamentario do TCE-RJ, que consiste na elaboracdo da Proposta Orcamentaria, observando-se
as informacBes dos o6rgdos executores e as normas estabelecidas na Lei de Diretrizes
Orcamentarias e no Plano Plurianual.

A Lei Orcamentaria Estadual n® 7.514, de 17.01.17, consignou as dotacGes orcamentarias
para 0 TCE-RJ e para o Fundo de Modernizacdo do Controle Externo do TCE-RJ — FEM/TCE-
RJ. O Quadro de Detalhamento da Receita (QDR) e das Despesas (QDD) Orcamentarias foi
materializado por meio de edicdo do Ato Executivo n® 20.682, de 18.01.17.

Os orcamentos destinados a unidade TCE-RJ e ao Fundo Especial de Modernizacdo do
Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — FEM/TCE-RJ foram de
R$799.210.736,00 e de R$10.797.085,00, respectivamente, totalizando R$810.007.821,00.

A distribuicdo dos valores consignados para o TCE-RJ e para o FEM/TCE-RJ, segundo a
natureza da despesa, encontra-se discriminada nas tabelas a seguir:
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - TCE-RJ
Percentual em

Natureza da Despesa Dotagdo Autorizada (R$) relacio ao total
Pessoal e Encargos Sociais 671.554.800,00 84,03
Servigos de Terceiros 59.296.541,15 7,42
Material de Consumo 3.173.763,00 0,40
Outras Despesas Correntes 42.885.140,85 5,36
Total de Despesas Correntes 776.910.245,00 97,21
Equipamentos e Material Permanente 10.833.691,00 1,36
Obras e Instalag6es 1.140.000,00 0,14
Outras Despesas de Capital 10.326.800,00 1,29

Total de Despesas de Capital 22.300.491,00
Total Geral 799.210.736,00*

Fonte: Coordenadoria de Orcamento — COO;

O Quadro de Detalhamento das Despesas para 0 exercicio foi aprovado pelo Ato Executivo n® 20.682, de 18 01.17, publicado no
DOERJ de 19.01.17;

*Este total engloba o valor de R$239.707,49 referente & descentralizagdo em favor da SEPLAG para aquisicéo de combustiveis.

FUNDO ESPECIAL DE MODERNIZAGAO DO CONTROLE EXTERNO
DO TCE-RJ - FEM/TCE-RJ

Percentual em

Natureza da Despesa Dotagdo Autorizada (R$) relagio ao total
Servigos de Terceiros 1.031.641,00 9,56
Material de Consumo 127.000,00 1,18
Outras Despesas Correntes 837.000,00 7,74
Total de Despesas Correntes ‘ 1.995.641,00
Equipamentos e Material Permanente 3.801.444,00 3521
Obras e Instalacfes 1.650.000,00 15,28
Outras Despesas de Capital 3.350.000,00 31,03

Total de Despesas de Capital 8.801.444,00

Total Geral 10.797.085,00

Fonte: Coordenadoria de Orcamento — COO;
O Quadro de Detalhamento das Despesas para o exercicio foi aprovado pelo Ato Executivo n° 20.682, de
18 01.17, publicado no DOERJ de 19.01.17.

Os valores realizados pelo TCE-RJ e pelo FEM/TCE-RJ (empenhos ordinarios, globais ou
estimativos), segundo a natureza da despesa, ao final do exercicio de 2017, sdo apresentados nas
tabelas a sequir:

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - TCE-RJ

Natureza da Despesa Empenhado (R$) ‘ Liquidado (R$)
Pessoal e Encargos Sociais 538.594.849,48 538.594.849,48
Servigos de Terceiros 34.575.915,18 32.421.969,80
Material de Consumo 1.188.110,79 1.092.910,67
Outras Despesas Correntes 37.147.132,28 37.136.874,32
Total de Despesas Correntes 611.506.007,73 609.246.604,27
Equipamentos e Material Permanente 56.710,20 56.710,20
Obras e Instalagbes 765.753,52 337.810,70
Outras Despesas de Capital 1.423.794,28 1.422.074,38

Total de Despesas de Capital 2.246.258,00‘ 1.816.595,28
Total Geral 613.752.265,73*‘ 611.063.199,55*

Fonte: Coordenadoria de Orgamento — COO;

Secretaria-Geral Coordenadoria de
SGP de Planejamento CAQ Auditoria de Qualidade




RELATORIO DE ATIVIDADES

ANUAL 2017

* Estes totais englobam o valor de R$239.707,49 referente & descentralizagdo em favor da SEPLAG para aquisicéo de
combustiveis.

FUNDO ESPECIAL DE MODERNIZAGAO DO CONTROLE EXTERNO
DO TCE-RJ - FEM/TCE-RJ

Natureza da Despesa Empenhado (R$) Liquidado (R$)
Servigos de Terceiros 358.111,34 347.741,90
Material de Consumo - -
Outras Despesas Correntes 529.981,68 349.073,41

Total de Despesas Correntes 888.093,02 696.815,31
Equipamentos e Material Permanente 11.385,80 11.385,80

Obras e Instalag6es - -

Outras Despesas de Capital - -
Total de Despesas de Capital 11.385,80 11.385,80

Total Geral 899.478,82 708.201,11

Fonte: Coordenadoria de Orgamento — COO.

No site do Tribunal qualquer cidaddo pode obter dados referentes as despesas correntes
(custeio) e de capital (investimentos, como aquisicdo de equipamentos) da Instituicdo. Dessa
forma, com apenas alguns cliques, é possivel saber quanto o TCE-RJ gastou para adquirir um
produto ou contratar um servi¢o; quanto foi empenhado, liquidado e efetivamente pago; a
natureza do produto/servigo; o beneficiario; o tipo de licitacdo; e o objeto da compra ou
contratacao.

O gréfico a seguir apresenta a consolidagdo dos valores da dotacdo orcamentéria autorizada
e realizada ao final do exercicio de 2017 pelo FEM/TCE-RJ e TCE-RJ, incluindo a
descentralizacdo da SEPLAG:

Valores em R$

810.007.821,00

800.100.000,00 - 611.771.400,66

614.651.744,55
600.100.000,00 -
195.356.076,45

400.100.000,00 -

200.100.000,00 -

100.000,00 /

'Dotacdo autorizada = Empenhado  mliquidado  mSaldo orcamentério®

Fonte: Coordenadoria de Orgamento — COO;
" 0 saldo orgamentério equivale ao valor que est4 disponivel para ser empenhado.
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Conforme mencionado no item 4.10.3, as despesas de custeio do TCE-RJ estdo sendo
reavaliadas; consequentemente, a execucdo orcamentaria de 2017 ficar& menor do que foi
previsto inicialmente. Esta politica de reducdo de despesa também se refletird no planejamento
orcamentario para 2018.

O PPA, envolvendo tanto o TCE quanto o FEM-RJ e a sua prestagdo de contas, sdo
divulgadas quadrimestralmente no site do TCE-RJ, apds liberacdo do relatério pela SEPLAG. Ja
os relatorios da execucao orcamentaria sao liberados mensalmente.

4.11.2 — Da receita

De acordo com a lei orcamentaria para o exercicio de 2017, o FEM/TCE-RJ tem como
principais fontes de arrecadagéo o recebimento das multas aplicadas pelo Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro e o rendimento das aplicagdes financeiras, conforme demonstrado no
quadro a seguir:

Valores em R$

RECEITA CORRENTE 6.837.266
RECEITA PATRIMONIAL 5.889.133
Remuneragao de Depdsitos Bancarios 5.889.133
RECEITA DE SERVICOS 0
Serv. comercial, livros, periddicos, materiais escol. 0
Servicos educacionais 0
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 948.133
Multas e Juros Previstos em Contratos 0
Receita TCE (Multas) 875.938
Multas Administrativas 0
Outras Restituicdes 1.979
Demais Receitas 70.216
Transferéncias Correntes 0
TOTAL RECEITAS 6.837.266
Transferéncias. Orcam. recebida do TCE-RJ -

Fonte: Relatério trimestral de atividades da Secretaria-Geral de Administragdo — SGA.

O Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, por sua vez, depende de transferéncias
financeiras do Tesouro Estadual, pois ndo possui arrecadacdo prépria. Para as despesas do
Tribunal, a Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento do Rio de Janeiro — SEFAZ prevé
um repasse mensal, com base no orgamento aprovado (R$799.210.736,00).

Entretanto, em virtude da crise financeira, 0 Governo do Estado ndo vem repassando a
totalidade dos valores devidos.
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4.11.3 - Das licitagdes e contratacgdes

Em consonéncia com a austeridade fiscal e a economia de recursos, o Tribunal de Contas
editou 0 Ato Executivo n°® 20.681/17. O normativo, publicado no dia 18.01.17, delega ao titular
da Secretaria-Geral de Administracdo — SGA a atribuicdo de comissBes especificas nédo
remuneradas para a realizagdo de levantamentos que visem, de forma conclusiva, a sugestdo de
medidas administrativas para a redugcdo de despesas, como a revisdo de empenhos, das
contratagdes vigentes e licitacdes em curso. Além disso, atribui ao titular da Secretaria-Geral de
Planejamento — SGP a competéncia para acompanhar o desenvolvimento das atividades a serem
realizadas pelas respectivas comissoes.

Em razdo do momento de crise no Estado do Rio de Janeiro, tornou-se imperiosa a
necessidade de revisdo e reducdo de despesas publicas. Neste sentido, estdo sendo realizados
estudos sobre todas as despesas de custeio, visando a possiveis redu¢des dos objetos contratuais,
sem que, contudo, acarretem interferéncias na movimentacéo da maquina administrativa.

Os procedimentos licitatorios, as licitaces e as contratacOes realizadas pelo Tribunal de
Contas podem ser consultados no Portal do TCE-RJ.

4.12 — Agdes de gestdo socioambiental do TCE-RJ

A sustentabilidade € um principio orientador que se tornou essencial a administracéo
publica. Sua implementacdo exige uma convergéncia entre o desenvolvimento econdmico,
equidade social e protecdo ambiental.

Neste cenario, deve-se considerar o papel estratégico do governo na adocdo do
desenvolvimento sustentavel. Cabe a ele incentivar e propor mudancas, desenvolver projetos e
acOes que estimulem a exceléncia na gestdo ambiental.

A implantacdo da A3P nas instituicdes publicas tem o objetivo de inserir uma nova cultura
institucional na administracdo, além de melhorar o uso dos recursos naturais, reduzir o
desperdicio, sensibilizar os colaboradores para as questdes socioambientais e incentivar o
desenvolvimento de novos produtos.

O Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro adota préaticas relacionadas ao tema
sustentabilidade, com acdes que foram destaque logo no inicio do exercicio de 2017,
apresentadas a sequir:

e A Revista TCE-RJ Noticia, de responsabilidade da Coordenadoria de Comunicacdo Social,
Imprensa e Editoracdo — CCS, a partir de 2017, passou a ser 100% digital, a fim de proteger
0 meio ambiente e reduzir despesas, em atendimento ao Ato Executivo TCE-RJ n° 20.681,
de 17.01.17;

SGP Secretaria-Geral CA Coordenadoria de
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e Prosseguimento da reducdo na compra de impressos de Diarios Oficiais do Estado do Rio de
Janeiro e dos Boletins mensais de custos EMOP que ja gerou até a presente data uma
economia de 25% da despesa;

e Substituicdo das redes de agua potavel, aguas pluviais e esgoto, com o objetivo de
minimizar perdas e possibilidade de vazamentos indesejaveis;

e Execucdo de nova entrada de agua potavel e saidas de esgoto e aguas pluviais, aumentando a
confiabilidade das interligaces com as concessionarias;

e Execucdo de instalagGes elétricas adequadas aos novos projetos de arquitetura, incluindo a
implantagdo de luminarias com lampadas do tipo LED, reduzindo 60% do consumo de
energia elétrica dos circuitos de iluminacéo;

e Substituicdo do brise-soleil existente na fachada, por novos elementos que atendem as
exigéncias do Corredor Cultural, que por serem mais modernos proporcionam maior
isolamento térmico e acustico, gerando aumento do conforto ambiental e da eficiéncia
energética do sistema central de refrigeracéo;

e Execucdo de novo revestimento externo, em alucobond, sobre as antigas pastilhas existentes
nas fachadas; reduzindo o custo de demoli¢fes e o impacto ambiental através da geracdo de
entulhos e aumento da eficiéncia energética do sistema central de refrigeracdo, pela criacdo
de uma camada de ar entre os dois revestimentos;

e Execucdo de coberturas verdes nos 14° e 15° pavimentos do prédio da Praca da Republica n° 70,
gerando aumento do conforto ambiental e da eficiéncia energética do sistema central de
refrigeracdo no 14° e 13° pavimentos;

e Instalacdo de um sistema de armazenagem, tratamento e filtragem para uso de aguas de
chuva e servidas, com o objetivo de reduzir o consumo de agua junto a concessionéria e o
langamento de esgoto na rede;

e Contratacdo de empresa para aquisicdo e instalacdo de cobertura de telhas isotérmicas
trapezoidais com preenchimento em espuma de poliuretano expandida, em substituicdo ao
recobrimento em telhas de fibrocimento existente;

e Contratacdo de empresa visando a coleta de lixo de servicos de salde com transporte,
acondicionamento e tratamento especifico adequado, dentro das normas técnicas pertinentes,
para os residuos de saude.

No dia 7 de junho, foi realizado o evento “Sustentabilidade e Politicas Publicas
Municipais”, pelo projeto Tardes do Saber, que contou com a participacdo de 135 pessoas.
Foram proferidas as seguintes palestras: “Agenda 2030 e os desafios para 0s municipios
fluminenses”; “Municipios fluminenses e os Estudos Socioeconémicos do Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro” e “Gestdo Local e Sustentabilidade: Plano Estratégico da cidade de
Niteroi”.

Em celebracdo ao Dia Mundial do Meio-Ambiente, a Secretaria-Geral de Planejamento — SGP,
em parceria com a ECG, realizou um “Encontro com o Autor” sobre o tema “Sustentabilidade:
direito ao futuro”, apresentando uma abordagem da sustentabilidade sob o ponto de vista
juridico-politico. O professor e jurista Juarez Freitas dissertou acerca das praticas recentes e das
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http://www.ecg.tce.rj.gov.br/encontro-com-o-autor/-/asset_publisher/UpLcY75AjTKN/content/encontro-com-autor-sustentabilidade-direito-ao-futuro
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politicas de longo prazo para um Estado sustentavel. O evento trouxe a tona o mais recente livro
de Juarez, “Sustentabilidade: direito ao futuro”, dando especial enfoque aos tdpicos que
representam “a sustentabilidade além do meio ambiente”.

A Coordenadoria de Comunicacdo Social, Imprensa e Editoracdo — CCS, todas as
publicacdes do Tribunal passaram a ser digitais. Como efeito, também, houve reducédo de gastos
com o envio dos trabalhos por meio dos Correios. A disponibilizacéo via internet trouxe ainda
dois novos beneficios: o fato de mais pessoas poderem acessar o conteudo das publicacdes, que
ficam acessiveis de maneira permanente no site do TCE-RJ, e a protecdo do meio ambiente.

As acdes desenvolvidas no decorrer do exercicio de 2017 sdo apresentadas a seguir:
» No ambito da Secretaria-Geral de Controle Externo — SGE

Anélise de atos e contratos com base em dados em substituicdo a instrucdo fisica de
processos. Embora 0 uso de documentos impressos seja excecdo, quando adotado, ocorre no
modo frente e verso para reduzir o uso de papéis. Estima-se com tal iniciativa reduzir em 40% o
consumo de papel no Tribunal.

* No ambito da Secretaria-Geral das Sessdes — SSE

- O teor dos processos foi disponibilizado, na integra, no Portal do TCE-RJ, reduzindo a
producéo de cépias em papel e em CD-ROM.

* No ambito da Secretaria-Geral de Administracdo — SGA

- Deu-se continuidade a manutencdo periddica do sistema de iluminacdo nos prédios nos
50 e 54/56, com a substituicdo das lampadas fluorescentes defeituosas por lampadas novas tipo
LED, mais eficientes, que contribuem para a reducdo do consumo de energia elétrica; aquisicdo
de papel A-4, principal insumo utilizado pelo TCE-RJ, com certificacdo ecoldgica; aquisicdo de
eletrodomésticos com certificacdo energética, visando a reducdo do consumo energético;
suspensdo da aquisicdo de agua mineral envasada em garrafas “PET”;

- Desenvolvimento de analise de processos de atos e contratos com base em dados em
substituicdo a analise fisica de processos;

- Separacdo do lixo reciclado;
- reutilizacdo da carcaca dos carimbos;

- Reunido com as empresas com objetivo de instruir seus colaboradores acerca da
utilizacdo de produtos que ndo agridam o meio ambiente;

- Colocacdo de acabamentos com casca de arvores nos canteiros, contribuindo assim na
reutilizacdo de matéria organica, e aplicacdo de inseticidas alternativos ndo toxicos e biolédgicos.
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* No ambito da Coordenadoria de Comunicacdo Social, Imprensa e Editoracdo — CCS

Todas as publicacdes e periddicos do TCE-RJ passaram a ser digitais. De acordo com a ata
de registro de precos, tanto a Sintese quanto a Revista do Tribunal de Contas tinham duas
edicdes anuais com um total de mil exemplares cada. A economia anual em relacdo ao custo de
impressao destas trés publicacbes foi de aproximadamente R$78 mil, sem contar os valores
gastos com o envio das revistas através dos Correios. A disponibilizacdo dos contetdos no Portal
do TCE-RJ permite que mais pessoas acessem as publicacdes.

* No ambito da Diretoria-Geral de Informéatica — DGI

- Implementacéo do Mddulo de Controle de Frequéncia do SRH on-line, com o objetivo de
substituir o cartdo de ponto em papel;

- Elaboracédo de especificacfes para nova topologia da rede externa de comunicagdes de
dados e internet, permitindo maior resiliéncia dos links de comunicacao;

- Inclusdo em todos os termos de referéncia para aquisicdo de itens de informatica do
requisito de eficiéncia energética do equipamento atestado através de certificados;

- A aquisicdo de equipamentos aderente a politica de Tl verde e que ndo utilizem metais
pesados em seus processos de fabricacao;

- Orientacdo ao usuario do uso eficiente e consciente dos recursos;
- Aprovacao pelo comité estratégico de Tl o projeto de DR (Disater Recovery);
- Elaboracdo de especificacfes para nova topologia da rede backbone desta corte;

- Revisdo do contrato de Garantia HP, visando proporcionar maior economia.

4.13 — Gestao de pessoal

O aprimoramento da gestdo de pessoas é um dos macrodesafios da administragdo publica,
0 que compreende a necessidade de motivar e comprometer as pessoas, bem como buscar a
melhoria do clima organizacional e da qualidade de vida dos servidores.

4.13.1 — Quadro de cargos do TCE-RJ

O quadro do Tribunal ¢ composto de 1.954 cargos de provimento efetivo e de 798 cargos
de provimento em comissdo. Ressalte-se que, no quantitativo de cargos efetivos, encontram-se 0s
20 cargos de procurador do Ministério Publico Especial junto ao TCE-RJ, 10 cargos de
procurador da PGT e, ainda, trés cargos de auditor substituto, estes Gltimos criados em 2013.
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O grafico a seguir demonstra que 71% do quadro de cargos deste Tribunal sdo compostos
por aqueles de provimento efetivo:

M CARGOS EFETIVOS M CARGOS EM COMISSAQ

Fonte: Relatorio trimestral de atividades da Secretaria-Geral de Administragdo — SGA.

Do quadro de 1.954 cargos efetivos existentes, 1.106 encontram-se devidamente providos,
0 que representa um indice geral de ocupacdo na ordem de 57%, conforme tabela a seguir:

_ de de distribuicio
Existente | Ocupado Vago ocupagio dos cargos
ocupados
Analista de Analista — Area Controle Externo 943 457 486 48,46% 41,32%
Controle EXterno | anajista — Area Organizacional 229 58 171 25,33% 5,24%
Téchico de Técnico 358 274 84 76,54% 24,77%
Controle EXterno | r¢cnjco de Notificagdes 20 14 6 70,00% 1,27%
Motorista-Seguranca 60 43 17 71,67% 3,89%
Auxiliar de Auxiliar Administrativo 280 218 62 77,86% 19,71%
Controle Externo
Auxiliar de Servico Especializado 31 25 6 80,65% 2,26%
Cargo Isolado Auditor Substituto 3 2 1 66,67% 0,18%
Procurador do | p o0\ rador 10 10 0 100,00% 0,90%
TCE-RJ ) )
Procurador do Ministério Pblico Especial o 5
Cargo Isolado junto ao TCE-R] 20 5 15 25,00% 0,45%

Fonte: Relatorio trimestral de atividades da Secretaria-Geral de Administracdo — SGA.

Para 0 cargo de Analista — Area de Controle Externo, cujas funcdes relacionam-se
diretamente com a atividade-fim deste Tribunal, verifica-se que:

- apresenta um indice individual de ocupacdo proximo de 48% e, relativamente ao total de
cargos efetivos ocupados, representa um percentual de ocupacédo de 41%, aproximadamente;
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- 200 dos 457 servidores ocupantes deste cargo ja se encontram no Gltimo indice salarial da
carreira (2800), representando aproximadamente 44% desse total;

- do total de 457 servidores que ocupam o cargo de Analista — Area de Controle Externo,
270 servidores, ou seja, aproximadamente 59%, desempenham suas funcdes na
Secretaria-Geral de Controle Externo, area fim deste Tribunal de Contas.

A ocupacédo dos 798 cargos em comisséo existentes no TCE-RJ encontra-se discriminada
na tabela a sequir.

Simbologia : Quantitativo
Existente Ocupado
> 2 15 6
SA 7 - .
CG 8 - :
DG 3 3 =
CCDAL 1 69 o -
CCDAL 3 92 o =
CCDAL 4 145 134 11
CCDAL 5 280 252 28
DAI 6 131 106 5
DAI 5 " n ;
DAI 4 28 o .
Totais 798 700 98

Fonte: Relatério trimestral de atividades da Secretaria-Geral de Administracdo — SGA.

Destaca-se que 241 ocupantes de cargo em comisséo, ou seja, 34% do total encontram-se
na Secretaria-Geral de Controle Externo — SGE, 6rgao diretamente relacionado a atividade fim
da Casa, conforme tabela a seguir:

Sigla do Quantitativo Percentual de ocupac&o
orgao Existente  Ocupado Vago (%)
PRES 162 122 40 75,31%
GCs 140 116 24 82,86%
SGP 45 39 6 86,67%
SGA 131 124 7 94,66%
SGE 246 241 5 97,97%
SSE 39 39 0 100,00%
MPE 20 11 9 55,00%
GAs 15 8 7 53,33%
Total 798 700 08 87,72%

Fonte: Relatdrio trimestral de atividades da Secretaria-Geral de Administracdo — SGA,;

Legenda: PRES - Presidéncia; GCs — gabinetes dos conselheiros; GAs — gabinetes de auditores substitutos;
SGP - Secretaria-Geral de Planejamento; SGA — Secretaria-Geral de Administracdo; SGE — Secretaria-Geral
de Controle Externo; SSE — Secretaria-Geral das Sessdes; MPE — Ministério Publico Especial.
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Atualmente, o corpo funcional do TCE-RJ é formado por 1.431 funcionarios, dos quais
76% sdo servidores efetivos, conforme grafico a seguir:

12%

HEFETIVO H COMISSIONADO & REQUISITADO

Fonte: Relatério trimestral de atividades da Secretaria-Geral de Administracdo — SGA.

Observa-se que, dos atuais 1.089 servidores efetivos desta Casa (excluindo-se os do Corpo
Juridico e os Auditores Substitutos), 781 recebem a vantagem pecuniaria denominada “Adicional
de Qualificacdo Funcional Permanente — AQF”. Desse total, 72% possuem grau de escolaridade
superior aquele exigido para o cargo que ocupam, consideradas as areas de interesse deste
Tribunal de Contas.

A tabela a seguir apresenta, por nivel de escolaridade, o quantitativo de servidores que
recebem o AQF permanente.

Doutor 10
Mestre 75
Pés-graduagdo 449
Graduagédo 247

Fonte: Relatério trimestral de atividades da Secretaria-Geral de Administracdo — SGA.

4.13.2 — Programa de Avaliacédo da Saude do Trabalhador

A Coordenadoria de Servicos Médico-Assistenciais — CMA tem por objetivo garantir a
melhoria continua da qualidade dos servicos prestados, o bem-estar dos funcionarios, a
recuperacdo e promocdo da saude fisica e mental, além da pericia médica em conformidade
técnica com a legislacdo vigente.

A CMA ¢é composta por seis servicos de saude: Servico Médico (Pronto Atendimento e
Pericias); Servico Social; Psicologia; Enfermagem; Fisioterapia e Odontologia, além do Servico

SGP Secretaria-Geral CA Coordenadoria de
de Planejamento Auditoria de Qualidade




T E@ RELATORIO DE ATIVIDADES

ANUAL 2017

Administrativo (este tem subordinada a secdo de Secretaria Externa, com a funcédo de recepc¢éo e
encaminhamento dos usuarios dos servicos, e a secdo de Secretaria Interna, com a funcdo de
controle de prazos, respostas processuais, producdo de relatérios gerenciais, insercdo de dados
estatisticos e controle de insumos utilizados no setor). O setor de Nutricdo estd inserido no
Servico Médico. Os quantitativos dos atendimentos realizados em 2017 pela CMA estdo
discriminados na tabela a seguir:

Médico 4.838
Pericia Médica 1.509
Odontologia 2.740
Servico Social 760

Psicologia 3.126
Nutri¢do 197

Fisioterapia 2.720
Enfermagem 5.065

Fonte: Relatério trimestral de atividades da Secretaria-Geral de Administracdo — SGA.

No periodo, deu-se continuidade as atividades do Projeto de Orientacdo Vocacional,
idealizado pelo Servico de Psicologia, com o objetivo de contribuir para a recolocacdo dos
menores da Fundacdo para a Infancia e Adolescéncia — FIA, apds o desligamento obrigatoério do
TCE-RJ, ao completarem 18 anos. O projeto representa uma importante acdo respaldada pelo
convénio celebrado entre o Tribunal e FIA.

4.13.3 — Prestacédo de contas do TCE-RJ

A Prestacdo de Contas dos Ordenadores de Despesas e do Tesoureiro do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro, referentes ao exercicio de 2016, foram aprovadas pelo
Plenario na sessao realizada no dia 28.09.17 (processo TCE-RJ n° 100.800-8/17). O processo foi
relatado pelo conselheiro substituto Marcelo Verdini Maia, com a emissdo de parecer prévio
favoravel, e encaminhado para a Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro — ALERJ,
orgdo responsavel pelo julgamento.

O voto mostra que o orgamento inicial do TCE-RJ para o ano de 2016 era de
R$751.788.936,00, mas que alteragcdes ao longo do exercicio resultaram em um valor final de
R$716.788.936,00. Deste montante, o Tribunal fechou o ano com um saldo de R$75.806.529,13.
Quanto ao gasto com pessoal, o relator destaca que *“apurados os percentuais relativos aos
quadrimestres do exercicio de 2016 por meio dos respectivos Relatdrios de Gestdo Fiscal,
ratifica-se que foram obedecidos, em todos os quadrimestres de 2016, os limites estabelecidos na
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)”.
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4.14 — Tecnologia da Informacéao

As distintas atividades realizadas na &rea de informatica, a constante expansdo do parque
computacional e o desenvolvimento de sistemas corporativos demonstram a importancia
conferida a Diretoria-Geral de Informéatica — DGI, sempre com o intuito de aprimorar e
modernizar as ac0es do TCE-RJ.

Na tabela a seguir, destacam-se as principais a¢des realizadas no periodo:

Manutengdes de todos os sistemas coorporativos e setoriais € modulos; Plenario:
assinatura digital do parecer e voto na sessdo das contas do governador; Globo de
Sorteio: possibilidade de sorteio de um Gnico processo avulso; Carimbador: InfoBase
adaptado para carimbar processo, Servico Windows Carimbador; criacdo da pauta
administrativa; criacdo de tela que gera informacdo em lote; alteracdo do sistema para

Sistema de Controle e
Acompanhamento de

Pg)éeAslsDos gerar processos de promo¢do do SIGFIS digital automaticamente; alteracdo da
publicacdo das sessfes para as decisdes monocraticas; alteracdo nos atos do plenario
para permitir a inclusdo de votos vencidos, retirados nos autos do processo; e criacdo de
pauta de retirado de incluséo.

Migracdo de todos os sistemas da ECG - SIGA/PORTAL DE SERVICOS ou

Portal ECG SIA/WEBFORMS - para ambiente de FARM a fim de per_mitir maiOf “esca_labilifiade"

Sistema de Gestio dos ‘mesmos e resolver probl_ema de hardwz_are do am_blerlt_e anterlor_; migragéo ge
Académica servicos agendados ((_1esbloque|o de aluno, envio de questlona_rlo de agvahagao de reagéo
SIGA e envio Qe mala direta em lotes) para gquamento dedicado; _|mplementa<;ao .da
Educacio a Distancia criptografia SSL no acesso a todas as aplicacbes da ECG com vistas a obter maior
¢ EAD seguranga; migracdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle) de ambiente

externo (Raleduc) para interno; ajustes em regras de negécio no SIGA para atender
demandas de EAD; corre¢do de bugs menores e ajustes no SIGA.

Levantamento de Fichas Financeiras de 2010 a 2017 - atendendo ao Processo

n°® 301.088-5/17; atualizagdo da estrutura de Orgdos e cargos comissionados;

Sistema de Recursos | disponibilizacdo das informagdes financeiras dos servidores constantes do Portal de

Humanos Transparéncia do TCE-RJ; implantagdo do modulo de alteracdo do plano de férias pelo

SRH SRH on-line pelas chefias dos 6rgdos, com a atualizagdo de seus formularios e relatérios;

implementacdo do Mdédulo de Controle de Frequéncia do SRH on-line, possibilitando a
extingdo do cartdo de ponto em papel e contracheque on-line.

Reavaliacdo do conteGdo dos portais; reestruturacdo do conteido dos portais;
modernizacdo da home dos portais em parceria com a CCS; implantacdo da consulta a
inteiro teor dos processos pela internet; publicagdes de revistas e manuais na plataforma
ISSUU que possibilita acesso mais intuitivo e criagdo de um Portal da Transparéncia.
Equipe de Banco de | Criagcdo do Painel da Deliberagdo TCE-RJ n° 262; criagdo do Painel de Banco de
Dados Talentos; acompanhamento e captura dos dados do SIGA; melhoria do Painel e recarga
EBD-AD dos dados dos indicadores dos Estudos Socioeconémicos do TCE-RJ.

Portal TCE-RJ

No ambito estadual e municipal, incluindo a sua interse¢do com o médulo da Deliberagéo
TCE-RJ n° 262, foram incorporadas as fundamentacfes legais previstas na Lei Federal
n® 13.303/16, no que diz respeito a dispensas e inexigibilidades de licitacdo nas empresas

Sistema Integrado de
Gestéo Fiscal

CHIEIR S publicas e sociedades de economia mista da Administragdo Publica.
Leis Orcamentarias (PPA, LDO, LOA); homologacgdo das naturezas: Contratagdo por
eTCER] Prazo Determinado, Atos de Nomeacdo e Editais de Concurso e Processo Seletivo;

disponibilizacdo de Votos e Informagdes on-line e Revisdo do Manual da Deliberagéo n°
260/17 e disponibilizacdo no Portal TCE-RJ.

Sistema de Consulta de

Processos Criacdo do Médulo de Consulta on-line aos processos.

Criacdo do Modulo de Consulta a Pautas, sendo incluido na mesma interface do Consulta
Processual. Ferramenta de consulta a pauta das sessfes plenérias, que podera ser feita pelo
ntmero do processo, pela data da sesséo plenaria ou pelo nome do interessado.

Sistema de Consulta a
Pautas
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Sistema de
Acompanhamento de
processos — PUSH

Criacdo do Médulo de Acompanhamento de Processos — Push, passando a fazer parte do
menu ja existente para o Consulta Processual e o Consulta de Pautas.

Criacdo de aplicativo de consulta a processos e pautas das sessoes plenarias com 0 mesmo
nivel de funcionalidade para os sistemas Android e iOS, visando a questdo da transparéncia e
TCE-RJ Maobile a facilitar o0 acesso da sociedade civil a informacdes do conteGdo dos processos, dos
documentos que os compdem ou do estagio de tramitagdo em que se encontram, além de
informar com antecedéncia os temas que serdo tratados nas sessoes plenarias.

Fonte: Relatério trimestral de atividades da Diretoria-Geral de Informatica — DGI.

4.15 — Auditoria interna

A Auditoria Interna — AUD exerce a funcédo de unidade de controle interno do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro, atuando no sentido de contribuir na promogdo da
efetividade da gestdo da Corte de Contas, consoante o estabelecido na Resolugdo TCE-RJ n°
301/17, publicada no DOERJ de 20.06.17, que dispGe sobre as atribui¢des, organizacdo e
funcionamento do Sistema de Controle Interno do Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro.

Com tal iniciativa, esta Corte de Contas atende a pardmetros estabelecidos na Resolugédo
ATRICON n° 004/14, que aprovou as Diretrizes 3302/2014 relacionadas a temética “Controle
Interno: instrumento de eficiéncia dos tribunais de contas”.

No dia 14 de setembro de 2017, a AUD recebeu a visita técnica da Comissdo de Garantia
da Qualidade da Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — ATRICON,
responsavel pela avaliacdo da aplicacdo do Marco de Medicdo do Desempenho dos TCs —
MMD-TC. Foram avaliadas in loco as evidéncias apresentadas para os itens que compdem o
indicador QATC-6 (Controle Interno), integrante do Dominio Estrutura e Gestdo de Apoio.

Objetivando aperfeicoamento dos trabalhos executados pelo setor, a Auditoria Interna do
TCE-RJ aderiu ao Programa de Aperfeicoamento em Auditoria Governamental do
TCE-RJ (PROAUD TCE), destacando-se no més de outubro a participacdo de servidores no
Curso de Auditoria Governamental.

A AUD est4 participando, em conjunto com a Secretaria-Geral de Planejamento — SGP e
Diretoria-Geral de Informética — DGI, do “Nucleo Provisorio de Estruturagdo do Portal da
Transparéncia”, o qual tem por objeto a estruturacdo do processo de transparéncia no &mbito do
TCE-RJ.

Finalmente registramos ter sido elaborada, com vistas & Presidéncia desta Corte para
aprovacao, a proposta de Planejamento Anual de Auditorias — PLANAUD.

Secretaria-Geral Coordenadoria de
SGP de Planejamento CAQ Auditoria de Qualidade



http://consulta.tce.rj.gov.br/consulta-processo/Cadastro
http://consulta.tce.rj.gov.br/consulta-processo/Cadastro
http://consulta.tce.rj.gov.br/consulta-processo/Cadastro
http://www.atricon.org.br/normas/resolucao-atricon-no-042014-controle-interno-dos-tcs/
http://www.atricon.org.br/normas/resolucao-atricon-no-042014-controle-interno-dos-tcs/

RELATORIO DE ATIVIDADES

ANUAL 2017

5 — Corregedoria-Geral

5.1 — Organizacgéao, atuagdo e composic¢ao

A Corregedoria-Geral — GCG ¢ o 6rgao de fiscalizacdo e disciplina do Tribunal de Contas.
Sua organizacdo e a atuacdo estdo reguladas nos artigos 88-A e 88-B da Lei Complementar n°
63/90, incluidos pela Lei Complementar n® 155/13, e nas Delibera¢bes TCE-RJ n°® 268/17 e n°
269/17.

De uma forma geral, a Corregedoria-Geral utiliza a composicéo e a estrutura do Gabinete
do Corregedor-Geral, o qual ndo se desvincula das atribui¢Bes inerentes ao cargo de conselheiro,
razdo pela qual sua atuacdo estd limitada e vinculada as competéncias e atribuicGes do
corregedor-geral.

Entre as acGes relacionadas a Corregedoria-Geral, destacam-se sua atuagdo em processos
com demandas do Plenéario e informacdo da Secretaria-Geral de Controle Externo, quanto ao
possivel descumprimento do prazo regimental, em procedimentos de controle externo.

6 — Ministério Publico Especial junto ao TCE-RJ

O Ministério Publico Especial é 6rgdo autbnomo e independente, cuja finalidade principal
é defender a ordem juridica no ambito de atuacdo do Tribunal. Compete-lhe dizer do direito,
oralmente ou por escrito, em todos os assuntos sujeitos a decisdo desta Corte. Trata-se de 6rgao
composto por um procurador-geral, trés subprocuradores-gerais e quatro procuradores.

Entre as acGes desenvolvidas pelo MPE no periodo, destaca-se a edicdo da Resolucdo MPE
n°® 2 de 06.07.2017, que dispde sobre a regulamentacdo da atuacdo do Ministério Publico
Especial como fiscal da lei nos processos de competéncia do Tribunal de Contas do Estado do
Rio de Janeiro.
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7 — Atividades Administrativas do TCE-RJ

7.1 — Conselho Superior de Administracao

No periodo, o Conselho Superior de Administracdo, por decisdo ad referendum, editou a
Deliberagdo TCE-RJ n° 270. Publicado no dia 4 de abril de 2017, o normativo dispde sobre o
afastamento, in casu, da aplicacdo do 83° do artigo 76-A da Lei Organica do Tribunal e da
aplicacdo do 81° do artigo 9° da Deliberagcdo TCE-RJ n° 263/15 e sobre absorcdo temporéria das
competéncias das Camaras Julgadoras pelo Plenario.

Em sessdo administrativa realizada no dia 26.09.17, consubstanciada no Ato Executivo
TCE-RJ n° 21.267/2017, foi designado o conselheiro substituto Rodrigo Melo do Nascimento
ouvidor interino do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

7.2 — Atos da Presidente

No periodo, destaca-se a nomeacao e a posse de Rodrigo Melo do Nascimento no cargo de
conselheiro do Tribunal de Contas do Estado Rio de Janeiro — TCE-RJ, que ocorreu no dia 15 de
dezembro. “Este é o0 apice da carreira que abracei e um grande desafio, que vou enfrentar com
imenso orgulho. Estejam todos certos de que darei o meu melhor, com seriedade e ética, para
colaborar neste processo de reerguimento do Tribunal de Contas do Rio de Janeiro”, afirmou o
novo conselheiro, logo apds a assinatura do termo de posse.

A mensagem n° 40/2017, de autoria do Poder Executivo, que o indicou para o cargo, foi
submetida @ Comissao de Normas Internas e Proposi¢des Externas da ALERJ, no dia 05.12.17, e
votada no Plenério daquela Casa, em regime de prioridade e em discussdo Unica, na sessao
extraordinaria realizada no dia 14.12.17, com parecer favoravel unanime.

Os Atos Executivos TCE-RJ n® 21.331 e 21.332, ambos de 18.12.17, alteraram, em
decorréncia, as codificacOes e siglas dos gabinetes. Confira no Portal do TCE-RJ o curriculo do
conselheiro Rodrigo Melo do Nascimento.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

8 — Ouvidoria

A Ouvidoria do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — OUV ¢é um canal de
comunicacdo a disposi¢do do cidaddo. Como importante instrumento gerencial e estratégico para
a realizagdo do controle externo constitui, para o Tribunal, meio de captacdo de informagdes
relevantes para a fiscalizagdo dos recursos publicos.

Criada pela Resolugdo TCE-RJ n° 276, de 05.05.13, e regulamentada pela Resolugdo TCE-
RJ n® 282, de 29.01.14, atua de forma a consolidar seu objetivo maior de promover a
transparéncia e o controle social da prestagdo dos servigos publicos, tendo disponibilizado a
sociedade diversos canais de comunicacgdo para registro de manifestacoes.

Em consondncia com o Plano Estratégico 2016-2019 do TCE-RJ, sob o tema
Transparéncia, sdo apresentados os indicadores de qualidade dos servicos prestados pela
Ouvidoria no exercicio. A seguir, estdo elencadas as demandas referentes ao exercicio de 2017,
cadastradas no Sistema Informatizado para Gestdo de Ouvidoria — SISOUV:

Portal — SISOUV 413 76,06
E-mail Corporativo (correio eletronico) 87 16,02
Telefone — 0800 0 25 3231 19 3,50
Atendimento Pessoal — com agendamento prévio 13 2,39
Correspondéncia — via postal 11 2,03

Fonte: Relatério trimestral de atividades da Ouvidoria — OUV.

Informac&o 354 65,19
Reclamagio 167 30,76
Sugestdo 17 3,13
Elogio 5 0,92

Fonte: Relatorio trimestral de atividades da Ouvidoria — OUV.

Acesso pelo correio eletrdnico, atraves do e-mail corporativo:

Acessos cadastrados 87

* Acessos ndo cadastrados 642

Fonte: Relatério trimestral de atividades da Ouvidoria — OUV;
* Por auséncia de elementos minimos para registro no SISOUV.

Demandas referentes & Lei de Acesso a Informagdo (LAI) n® 12.527/11 e a Resolucédo
TCE-RJ n° 275/13:

Servigo de Informacdo ao Cidaddo — SIC 52

Fonte: Relatorio trimestral de atividades da Ouvidoria — OUV.
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9 — Relagdes Institucionais

Para orientar os novos gestores, o Tribunal de Contas promoveu, no dia 18 de janeiro, um
“Encontro Técnico”, que reuniu presidentes de cdmaras municipais e outros representantes de 52
cidades fluminenses. O evento teve como objetivo oferecer orientagOes gerais sobre os
procedimentos a serem observados durante o periodo a frente da administragdo municipal,
principalmente ante ao cenario de crise financeira que vive o Estado do Rio de Janeiro.

Ao examinar o Relatério de Gestdo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro, referente ao
segundo quadrimestre de 2016 (processo TCE-RJ n° 107.893-2/16), o Tribunal, nos termos do
voto da conselheira Marianna Montebello Willeman, responséavel pela relatoria das contas do
Estado referentes ao exercicio de 2016, emitiu alertas para o Governo Estadual, tendo em vista
gue o montante da despesa com pessoal do Poder Executivo ultrapassou o limite prudencial para
tais gastos, por estar acima de 95% do limite maximo fixado pela alinea “c” do inciso Il do artigo
20 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, e que a divida consolidada liquida ficou acima do
maximo permitido pelo Senado Federal.

O TCE-RJ constatou uma divida de R$18,5 bilhdes no Fundo Unico de Previdéncia Social
do Estado do Rio de Janeiro — RIOPREVIDENCIA, referente a operacdes financeiras realizadas
no Brasil e no exterior para antecipacdo de receitas. O resultado, de acordo com relat6rio do
conselheiro José Gomes Graciosa, aprovado pelo Plenario do Tribunal (processo TCE-RJ n°
108.168-2/16) é fruto, entre outros fatores, da auséncia de repasse de recursos devidos pelo
Governo do Estado ao 6érgdo, o que descapitalizou a autarquia. A diferenca entre a entrada de
receita e a divida resultou num deficit de R$10,5 bilhdes.

No dia 9 de marco, a Escola de Contas e Gestédo do TCE-RJ — ECG abriu a sua temporada
de cursos de 2017 com uma oficina cuja finalidade foi proporcionar o conhecimento necessario a
formalizacdo e avaliacdo das contas de governo relativas ao exercicio de 2016. Trata-se de uma
continuacdo da estratégia, iniciada em janeiro deste ano pelo Tribunal, de atuar de diferentes
formas ao lado dos municipios para ajudar a sanear as contas publicas e apresentar aos novos
gestores municipais as ferramentas necessarias para fechar o balanco do governo antecessor.

Nos dias 13, 15 e 17 de marco, a Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ disponibilizou aos
profissionais da imprensa especializada o curso “Sistema de Controle no Brasil”. O objetivo do
evento foi aprimorar a compreensao dos profissionais de comunicacgdo em relacdo ao funcionamento
e decisOes, pareceres e julgamentos do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

No dia 21 de marco, o Plenario do TCE-RJ, em resposta a uma consulta de carater
genérico, solicitada pela Defensoria Publica do Estado, proferiu decisdo inédita na Casa, ao se
manifestar favoravelmente a concessdao de licenca de 30 dias, para uma mae ndo-gestante de
casal homoafetivo, ap6s o nascimento de um filho advindo de gravidez por inseminacao
artificial. Tal decisdo visa a garantir ao nicleo familiar uma licenca mais longa e outra mais curta
em caso de nascimento ou adocao.
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Tendo em vista a decisdo judicial expedida pelo Superior Tribunal de Justica — STJ que
levou a efeito, no dia 29.03.17, o afastamento de cinco conselheiros deste Tribunal do exercicio
das suas funces, e considerando o fato de encontrar-se o conselheiro Jonas Lopes de Carvalho
Junior no gozo de licenca-prémio, portanto, ausente temporariamente do TCE-RJ, a presidente
interina, conselheira Marianna Montebello Willeman, consultou a Procuradoria-Geral do
Tribunal — PGT, em caréter de urgéncia, acerca dos procedimentos necessarios para, enquanto Unica
conselheira no exercicio das suas funcdes, garantir a continuidade das atividades da instituicao.

Essa consulta resultou na edicdo da Deliberagdo TCE-RJ n° 270, de 03.04.17, que dispbe
sobre o afastamento, in casu, da aplica¢do do § 3° do artigo 76-A da Lei Orgénica do Tribunal e
da aplicacéo do 81° do artigo 9° da Deliberagdo TCE-RJ n° 263 de 10.12.15, que dispde sobre a
criagdo das Camaras Julgadoras e fixa as atribui¢cGes dos auditores substitutos no Tribunal de
Contas, com o objetivo de que o Plenério da Casa absorva temporariamente as competéncias das
Céamaras Julgadoras.

No dia 31 de maio, o Tribunal de Contas realizou o Encontro Técnico “A Importancia do
indice de Efetividade para a Melhoria da Gestdo Publica”, organizado pela Secretaria-Geral de
Planejamento — SGP. Todos os municipios fiscalizados pelo TCE-RJ terdo que enviar
informagOes para a composicdo do Indice de Efetividade da Gestdo Municipal — IEGM.
A deciséo de cobrar dos jurisdicionados o preenchimento de todos os questionarios digitais vai
gerar grande impacto administrativo, pois apenas 39% das 91 cidades auditadas participaram da
elaboracdo do indice em 2016, quando a pesquisa nacional passou a ser adotada.

No dia 7 de junho, a Comissao Técnica de Autoavaliacdo do Tribunal de Contas do Estado
do Rio de Janeiro, especialmente instituida para conduzir o projeto “Marco de Medicdo do
Desempenho — MMD?”, apresentou aos titulares e colaboradores de 6rgdos do TCE-RJ, a etapa
de autoavaliacdo do TCE-RJ ciclo 2017, promovido pela SGP.

Ao subscrever o termo de adesdo ao projeto (processo TCE-RJ n° 300.206-8/15), o TCE-
RJ assumiu compromisso com o sistema de medicdo de desempenho dos tribunais de contas em
relacdo as boas praticas internacionais e as diretrizes estabelecidas pela Associacdo dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil - ATRICON.

O MMD-TC integra a segunda versdo do Projeto Qualidade e Agilidade dos Tribunais de
Contas (QATC), convergida metodologicamente ao Marco de Medic&o das Entidades Fiscalizadoras
Superiores desenvolvido pelo Intosai (Supreme Audit Institutions — Performance Measurement
Framework — SAlI PMF), acrescida das resolugdes e diretrizes de controle externo da ATRICON.

No dia 28 de junho, o Tribunal promoveu o “I Encontro Técnico sobre Sistemas de Controle
Interno”. Direcionado aos gestores estaduais, municipais e servidores que atuam na area de controle
interno nos governos municipais e estadual, o principal objetivo do evento foi apresentar o Manual de
Implantacéo de Sistemas de Controle Interno e as estratégias para fortalecimento desses sistemas, além
da reestruturacéo do Sistema Integrado de Gestdo Fiscal — SIGFIS, que recebe as informagGes sobre
atos, contratos e prestagdes de contas dos jurisdicionados. Compareceram ao Auditério Humberto
Braga, no TCE-RJ, cerca de 300 representantes de 6rgdos dos 91 municipios e do estado.
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O Tribunal de Contas recebeu no dia 13 de setembro os integrantes da Comissdo de
Garantia de Qualidade da Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil —
ATRICON, que avaliou a aplicacdo do Marco de Medicao de Desempenho dos TCs (MMD-TC).

No dia 16 de outubro, o TCE-RJ sediou 0 seminario “Transparéncia - informagdo como
base para o Controle Social”, realizada no auditorio Conselheiro Humberto Braga, localizado na
sede do Tribunal de Contas do Estado.

Convidado pela Escola de Contas e Gestdo — ECG o palestrante, conselheiro-ouvidor do
Tribunal de Contas do Rio Grande do Sul — TCE-RS, Cezar Miola, destacou a importancia da
participagdo social no estimulo a transparéncia. “Temos que incentivar a busca de informagéo
por parte da populacdo. E um processo de educacdo. N3o adianta apenas termos portais
fantasticos ou bancos de dados completos se as pessoas ndo buscarem conhecer e,
consequentemente, exercerem o controle social”, afirmou ele, que organizou campanhas de
divulgacdo da transparéncia para a populagao de seu estado.

Ao lado do conselheiro estiveram o procurador-geral do Ministério Publico de Contas do
TCE-RJ, Sérgio Paulo de Abreu Martins Teixeira, que falou sobre “A contribuicdo do Ministério
Publico de Contas para a transparéncia na administracdo publica”; o diretor-geral da
Diretoria-Geral de Informética — DGI do TCE-RJ, Lucio Camilo Oliva Pereira, cuja palestra teve
como tema “Aplicativos de celular para consultas a processos do TCE-RJ”; e o analista de
controle externo Bruno Mattos Souza de Souza Melo, que abordou a respeito dos “Indicadores
para mensuracdo do grau de transparéncia nos municipios — “iTai”.

O conselheiro-ouvidor do TCE-RS, Cezar Miola, destacou a evolucdo da transparéncia no
Brasil — “quando comecei no servico publico, em 1992, datilografei um edital de licitacdo e o
preguei num quadro de avisos interno para dar publicidade ao ato”, lembrou. Cezar ainda falou
sobre a importancia dos tribunais de contas “darem mais atencdo” as publicidades
governamentais. “Sdo valores altos e pagos com dinheiro publico. Sem falar, que nem sempre
sdo divulgadas coisas Uteis, de utilidade”, afirmou o conselheiro, que lembrou da importancia
das redes sociais. “Estamos falando de mais de 1 bilhdo de acessos diarios no facebook”.

Representantes do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE-RJ, do
Ministério Publico Estadual — MPE e da prefeitura de Guapimirim assinaram no dia 09.11.17
0 Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) que regulariza e ordena a cobranga dos Impostos
Imobiliarios Municipais (IPTU e ITBI) da cidade. A participagdo do TCE-RJ como interveniente
técnico em um TAC é inédita no Estado do Rio de Janeiro. O documento foi assinado no saléo
nobre da Corte de Contas, no Centro do Municipio do Rio de Janeiro.

“A celebracdo desse TAC com a intervencdo do Tribunal de Contas do Estado simboliza
uma acdo concertada entre os 6rgdos de controle e marca o fato de que estes ndo devem ser
vistos como adversarios, mas sim como parceiros para buscar solucdes no ambito da
administragdo publica”, afirmou a presidente interina do TCE-RJ, Marianna Montebello
Willeman.
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10 - Divulgacéao Institucional

O Tribunal de Contas promove a divulgacdo de suas atividades por meio de variados
instrumentos que apresentam sua missdo institucional, seu campo de atuacdo, suas principais
acOes de fiscalizagéo e os resultados alcangados.

A Coordenadoria de Comunicacdo Social, Imprensa e Editoracdo — CCS, subordinada a
Presidéncia, € area estratégica do Tribunal e tem como atribuicdes divulgar as acbes da
instituicdo, além de preservar e fortalecer sua imagem e credibilidade junto a sociedade. As
diversas areas reunidas no setor — jornalismo, design, fotografia e revisdo — se unem para
alcancar os objetivos da coordenadoria, contribuindo para a consolidacdo da identidade da
instituicdo, reforcando a cultura interna e projetando as ac@es junto aos diversos publicos-alvo.

No periodo, a coordenadoria foi responsavel pela elaboracdo de selo e definicdo de um
espaco permanente que disponibiliza ao vivo as sessdes plenarias.

A CCS, em parceria com a ECG, promoveu nos dias 13, 15 e 17 de marco o curso de
especializacdo “Sistema de Controle no Brasil”, elaborado pela prépria equipe da Coordenadoria
nas dependéncias da Escola de Contas. O objetivo do evento, destinado aos profissionais de
comunicacdo, foi aproximar o Tribunal da imprensa especializada, orientar e consequentemente
melhorar a compreensdo dos participantes e como efeito - da sociedade -, a respeito do
funcionamento e decisdes do TCE-RJ.

A CCS produz contetdo sobre as principais decisdes/votos apresentados em Plenario e
sobre eventos e iniciativas do Tribunal. Essas sugestfes de reportagens sdo encaminhadas a
imprensa da capital e do interior fluminense e também disponibilizadas no Portal do TCE-RJ na
internet. O resultado da divulgacdo realizada pela CCS inclui matérias veiculadas em TVs,
radios, jornais e sites, tanto do Rio (capital e interior) quanto de outros estados.

A partir da identificacdo da necessidade de uma mudanca no portal do TCE-RJ, a CCS fez
uma pesquisa em sites governamentais que receberam prémios de design e usabilidade
(navegacdo). Este estudo, que também levantou as paginas mais acessadas do site do Tribunal,
serviu de base para a constru¢do de um novo portal, mais leve, funcional e intuitivo. Além disso,
a CCS envia respostas a demandas feitas por jornalistas de todos os tipos de veiculo.

Os quadros a seguir apresentam as publicacdes e os principais instrumentos de divulgacéo
utilizados no periodo:

A publicagéo da Revista do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro foi suspensa.
Seu contetdo, composto principalmente de votos de destaque, sera fundido ao da nova Revista Sintese.
As edicdes publicadas estéo disponiveis no Portal do Tribunal (http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/publicacoes).
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Revista do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro

: _ A “Sintese — Revista da Escola de Contas e Gestdo do Tribunal de Contas
’ do Estado do Rio de Janeiro” é organizada pela Escola de Contas e Gestao

S I N T E S E — ECG e tem como objetivo o desenvolvimento institucional. Contribui para o
i = aprimoramento da formag8o dos servidores publicos ao incentivar e

disseminar novos conhecimentos e praticas, publicando artigos e textos

cientificos de técnicos do TCE-RJ e de autores convidados.

As publicagbes da Revista Sintese estdo disponiveis no Portal do TCE-RJ

(http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/publicacoes).

3 !
TCED

Momento Cultural TCE-RJ

O diélogo por intermédio da arte é fundamental para a compreensdo e construcdo das raizes formadoras de nossa
cultura. O TCE-RJ acredita que o exercicio da atividade intelectual implica presenciar mudancas positivas na dinamica
social. Os eventos apresentados pelo Momento Cultural séo extensivos a sociedade e tém entrada gratuita.

O Tribunal, a partir dessas iniciativas, presta importante contribuicdo na disseminagdo das artes.

Programa TCE-RJ em Foco

O programa “TCE EM FOCO", veiculado por
intermédio da TV ALERJ (canal 12 da NET),
é o canal de comunicacédo do Tribunal cujo
objetivo é prestar contas de forma mais
direta & sociedade das agbes e atividades

do Tribunal.
TCEHJ O programa exibido na TV ALERJ foi
= suspenso para reformulagdo e ndo ha
- Foco previsdo para que volte a ser exibido.

Secretaria-Geral Coordenadoria de
SGP de Planejamento CAQ Auditoria de Qualidade



http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/publicacoes
http://facebook.com/momentocultural.tcerj
http://www.ecg.tce.rj.gov.br/web/ecg/todas-noticias/-/asset_publisher/PB0Ut4neHuws/content/revista-sintese
https://www.youtube.com/watch?v=eQunIlJlUSE&index=4&list=PLSKGLt1FbvGWc0V7TtEi_F6UEggFIlCRC
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Programa TCE-RJ em Foco

) g O TCE-RJ NOTICIA é uma publicacdo trimestral voltada para
. :g" J“'gﬁj';i&:i:;% gestores, jornalistas e publico em geral.
f_.,,— .mﬁ;ﬂéﬁ?ﬁ Em 2017, passou a ser 100% digital, uma maneira de proteger o

- pelotribunal pg.14 . . . B
e meio ambiente, reduzir custos e, a0 mesmo tempo, ampliar seu

Projetos tragamnoyasy
araa!

€t alcance de distribuigéo.

escolado TCE-R ) pgd8

A mais recente edi¢do da Revista € o TCE-RJ Noticia (n° 90).

Os destaques deste nimero foram a série de medidas tomadas pelo
tribunal que aumentaram substancialmente a transparéncia no
acesso a informag@es sobre processos em tramitacdo e sobre a sua
propria estrutura administrativa e remuneratoria; os bastidores do
trabalho que levou ao parecer prévio contrario a aprovagdo das
contas de 2016 do governo do estado; e aos projetos tocados pela
nova administracéo da Escola de Contas e Gestéo.
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CONTAS DI GOVERNO

UM PASSO PARA APRONIMAR O CIDADAD
DAS QUESTOES DERATIDAS NO TRIBUNAL

SESSOE
PLENARIA

AGORA AQVIVO PELO SITETCE-RJ

st pdss R0 As publicagBes desse informativo
agota pocden war acompanhuaday. ~ . , .
odmehimanrtnlc ] estéo disponiveis no Portal do TCE-RJ
- (http://www.tce.ri.gov.br/web/guest/pub
licacoes).

SGP Secretaria-Geral CA Coordenadoria de
de Planejamento Auditoria de Qualidade
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http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/publicacoes
http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/publicacoes
http://www.tce.rj.gov.br/web/guest/publicacao-tce-rj/-/asset_publisher/vOBFg9c6cTZA/content/tce-rj-noticia-90
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	Encaminho a esta Assembleia Legislativa o Relatório de Atividades do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro referente ao exercício de 2017, no qual são relacionadas as principais ações desenvolvidas pela Corte de Contas fluminense. Neste perí...
	Neste período, o TCE-RJ proferiu 425.680 decisões em plenário. Foram instruídos 301.627 processos pelo Corpo Instrutivo e o montante financeiro envolvido nas principais medidas preventivas adotadas na análise de editais de licitação chegou a R$4,4 bi...
	O total de condenações (multas aplicadas e débitos apurados) correspondeu a R$139,3 milhões, resultante de 803 acórdãos. São 16.788 processos de cobrança executiva em andamento e que totalizam R$627,6 milhões.
	Além da ampla revisão nos métodos de realização de auditorias, merece destaque também a assinatura do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) assinado por representantes do TCE-RJ, do Ministério Público Estadual e da prefeitura de Guapimirim para regul...
	Outra medida relevante foi a oferta, no site da Corte de Contas, de uma página que permite consulta detalhada a processos, pautas e documentos diversos em tramitação no Tribunal – uma evolução significativa no quesito transparência e na aproximação c...
	No âmbito da Escola de Contas e Gestão do TCE-RJ, foram realizadas 443 atividades durante o ano de 2017. Entre elas, incluem-se os 246 cursos de capacitação ministrados nas suas dependências, 26 cursos de pós-graduação lato sensu e 23 cursos de pós-g...
	Ao longo deste relatório são apresentados em detalhes estes e outros dados demonstrativos do diligente e incansável trabalho realizado pelo TCE-RJ em prol do cuidado com os cofres públicos e da população fluminense.
	Rio de Janeiro, março de 2018.
	Fiscalizar e orientar a administração pública fluminense, na gestão responsável dos recursos públicos, em benefício da sociedade.
	Fortalecer a imagem do Tribunal como instituição essencial à fiscalização e gestão dos recursos públicos, ampliando a transparência e estimulando o controle social.
	Transparência – Dar visibilidade e prestar informações completas à sociedade, de forma a possibilitar a formação de juízos de valor a respeito dos atos de gestão pública.
	Ética – Agir com integridade, honestidade e probidade para a preservação dos interesses institucionais e dos princípios que regem a administração pública.
	Efetividade – Atingir os resultados propostos e solucionar os problemas existentes, com eficácia e eficiência, mediante ações, projetos e planos desenvolvidos para essa finalidade.
	Inovação – Fomentar a introdução de novos métodos, da criatividade e de novas tecnologias para a solução dos problemas.
	Qualidade – Agir em conformidade com as expectativas dos clientes internos e externos, mantendo-se alinhado às melhores práticas.
	Independência – Preservar a autonomia, com base na legalidade e no interesse público.
	Integração – Promover a troca de informações e experiências no âmbito interno e entre as instituições de controle e a sociedade.
	Profissionalismo – Agir de forma técnica e competente, proativa e coerente, responsável e objetiva.
	Comprometimento – Alinhar os objetivos e perspectivas individuais de cada servidor à missão institucional do TCE-RJ.
	Sustentabilidade – Garantir boas práticas ambientais, contemplando aspectos sociais, econômicos e culturais.
	Compete ao TCE-RJ relatar as suas atividades, conforme preconiza o §4º do artigo 123 da Constituição Estadual, nos termos do inciso VII do artigo 4º da Lei Complementar Estadual nº 63 de 01.08.90 (Lei Orgânica do Tribunal de Contas do Estado do Rio d...
	Este relatório contempla os principais trabalhos, ações e resultados advindos da atuação desta Corte. A base do relatório são informações fornecidas pelos órgãos internos, dados extraídos dos sistemas corporativos e setoriais do Tribunal e publicaçõe...
	A Secretaria-Geral de Planejamento – SGP recebe os documentos enviados pelos setores e a Coordenadoria de Auditoria de Qualidade – CAQ verifica e compila o conteúdo, gera o relatório e o disponibiliza para publicação.
	O Relatório também é apresentado em sua versão digital, disponível no Portal do  TCE-RJ, em atenção à Lei Federal nº 12.527, de 18 de novembro de 2011 – Lei de Acesso à Informação, com inclusão de hiperlinks que permitem ao leitor acessar informações...
	A tabela a seguir apresenta um resumo em números dos principais resultados obtidos a partir das ações empreendidas no período de 1º de janeiro a 31 de dezembro de 2017:
	As principais ações e benefícios decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro – TCE-RJ durante o exercício de 2017 encontram-se dispostas resumidamente a seguir:
	De acordo com a 19TConstituição do Estado do Rio de Janeiro19T, ao TCE–RJ, no exercício de sua missão institucional, compete:
	Algumas 19Tatribuições19T também foram conferidas por normas infraconstitucionais, com destaque para as seguintes:
	O TCE-RJ tem 19Tjurisdição19T própria e privativa, em todo o território estadual, sobre as pessoas e matérias sujeitas à sua competência, abrangendo todos os órgãos, entidades e fundos da administração estadual e dos municípios do estado, com exceção ...
	Todos os 91 municípios do Estado do Rio de Janeiro sob jurisdição deste Tribunal de Contas estão relacionados na tabela a seguir:
	A distribuição dos 852 órgãos, entidades e fundos jurisdicionados no exercício de 2017 encontra-se demonstrada na tabela abaixo:
	1.3.1 – Corpo deliberativo
	O 19TCorpo Deliberativo19T do Tribunal de Contas é composto por sete conselheiros. O PlenárioP1P, além das funções jurisdicionais de sua competência, exerce atribuições normativas regulamentares no âmbito do controle externo e no da administração inte...
	As Câmaras Julgadoras são compostas por três conselheiros, excluído o presidente do Tribunal, e a atuação conjunta de um conselheiro substituto e um representante do Ministério Público Especial junto ao TCE-RJ.
	1.3.2 – Arquitetura organizacional
	As informações referentes aos órgãos do Tribunal são apresentadas no 19Torganograma19T disponível no Portal do TCE-RJ:
	Ao final do exercício de 2017, os 852 órgãos, entidades, fundos jurisdicionados e o TCE-RJ deram origem à formalização de 36.943 novos processos, como demonstrado na tabela a seguir:
	As principais naturezas dos processos cadastrados e os respectivos quantitativos encontram-se relacionados a seguir:
	2.1.1 – Contas de Governo do Estado
	Pela Constituição do Estado do Rio de Janeiro, artigo 123, inciso I, combinado com o artigo 36 da Lei Complementar nº 63/90, compete ao Tribunal de Contas emitir parecer prévio sobre a prestação de contas apresentada anualmente pelo governador e suger...
	O Tribunal, no prazo de 60 dias a contar do recebimento da prestação de contas, emitirá seu parecer, havendo interrupção desse prazo quando for apresentada sem atender aos requisitos legais ou contiver falhas formais, até que o processo seja regulariz...
	Em sessão especial realizada no dia 30 de maio, a conselheira-relatora manifestou-se parcialmente de acordo com o proposto pelo Corpo Instrutivo e pelo douto Ministério Público junto a este Tribunal, por entender que, enquanto preservada a presunção d...
	A apreciação das contas do governo do estado inaugurou a transmissão, via Youtube, das sessões plenárias realizadas no Tribunal de Contas.
	O Plenário do TCE-RJ ratificou o entendimento da conselheira Marianna Montebello Willeman e emitiu parecer prévio contrário à aprovação das contas de governo dos chefes do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, Luiz Fernando de Souza (01.01 a 27...
	”O descontrole das contas públicas apreciadas prejudicou em especial três áreas do governo: Saúde, Educação e Pesquisa, Inovação Científica e Tecnológica. As quatro irregularidades apontadas no parecer prévio contrário dizem respeito ao descumprimento...
	O Tribunal de Contas destacou o elevado deficit financeiro registrado pelo governo do estado em 2016. O valor foi superior a R$11 bilhões. As aferições do TCE-RJ apontam gastos com pessoal muito acima do limite permitido pela Lei de Responsabilidade F...
	Em ambos os casos, o estado deveria promover o devido reenquadramento aos limites legais, em prazos e condições definidos na LRF. Entretanto, destaca-se que, com a edição da Lei Estadual nº 7.483/16, que reconheceu a calamidade pública no âmbito da ad...
	O relatório final e o voto da conselheira-relatora encontram-se disponíveis, na íntegra, no sítio do TCE-RJ na internet – www.tce.rj.gov.br.
	O documento foi enviado à Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro – ALERJ e a Comissão de Orçamento da ALERJ 19Temitiu parecer favorável no dia 29.08.1719T. O Decreto Legislativo nº 02/17, promulgado e publicado no Diário Oficial do Legisla...
	2.1.2 – Contas de Governo Municipal
	Conforme inciso I do artigo 125, da Constituição do Estado do Rio de Janeiro, compete ao Tribunal de Contas emitir parecer prévio sobre as prestações de contas de governo municipal, no prazo de 60 dias a contar de seu recebimento.
	Ao apreciar as contas anuais dos 91 municípios jurisdicionados, o TCE-RJ analisa os principais aspectos da gestão do chefe do Poder Executivo, com foco no atendimento aos limites constitucionais e legais de gastos nas áreas de educação, saúde, pessoal...
	O parecer prévio do Tribunal somente deixará de prevalecer por decisão de dois terços dos membros da Câmara Municipal, conforme disposto no §2º do artigo 124, da Constituição Estadual.
	As contas de governo municipal são prestadas pelos prefeitos dentro do prazo de 60 dias após a abertura da respectiva sessão legislativa municipal, ressalvados os casos em que a Lei Orgânica Municipal dispuser de maneira diversa.
	Os conselheiros responsáveis pela relatoria das contas dos 91 municípios sob a jurisdição do TCE-RJ, referentes ao exercício de 2016, foram definidos por sorteio eletrônico, respeitado o critério de rodízio, na primeira sessão ordinária realizada no d...
	No Portal do Tribunal consta a relação de documentos integrantes da prestação de contas de governo municipal (administração financeira dos municípios) e as decisões proferidas. No exercício de 2017 o TCE-RJ emitiu parecer prévio nas contas de 33 munic...
	Além disso, o Tribunal disponibiliza no seu site um mapa interativo. Ao clicar na cidade desejada é possível ter acesso à decisão e ao número do respectivo processo.
	Durante o período, o Corpo Instrutivo analisou 301.627 processos, que foram encaminhados ao Ministério Público Especial – MPE junto ao TCE-RJ e ao Gabinete da Presidência – GAP para posterior distribuição aos conselheiros-relatores, e cujas naturezas ...
	Conforme estabelecido no Regimento Interno, o Tribunal exerce a fiscalização contábil, financeira, orçamentária, operacional e patrimonial das unidades dos poderes do estado, do município, do próprio Tribunal e das entidades da administração indireta,...
	O Portal do TCE-RJ disponibiliza a relação dos órgãosP1 Pque terão contas de gestão analisadas em 2018.
	2.3.1 – Auditorias Governamentais
	De acordo com o Plano Anual de Auditorias Governamentais – PAAG 2017 do TCE-RJ, elaborado pela Secretaria-Geral de Controle Externo – SGE, até o final do exercício de 2017P2PP Pforam iniciadas 1.026 auditorias governamentais e concluídas 178, elencada...
	2.3.2 – Ações de controle externo e processos em destaque
	Estão sintetizadas a seguir as principais ações de controle concluídas ou apreciadas no exercício de 2017. São trabalhos que se destacaram pela importância ou interesse das constatações, ou pela repercussão das deliberações do Tribunal, e refletem o r...
	Destaca-se no período, o 19TIndicador de Risco de Irregularidades (Iris)19T do TCE-RJ, um dos projetos selecionados entre os 11 escolhidos pela Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON) para fazer parte do rol das “Boas Prátic...
	Nas tabelas a seguir, são apresentadas as ações e processos em destaque no decorrer do exercício:
	Para maiores detalhes sobre os processos, 19Tconsulte o site do Tribunal19T de Contas.
	No exercício, foram realizadas 17 sessões administrativasP1P e 86 ordinárias e submetidos ao Plenário 149.406 processos considerando todos, independente de concessão de vista, retirados de pauta e não relatados. As 19Tatas das sessões plenárias19T pod...
	3.1.1 – Decisões
	No período, foram proferidas 425.680 decisões, sendo 116 monocráticasP1P, conforme tabela a seguir:
	Destaca-se no período a decisão prolatada no processo nº 103.054-2/17, referente à 19Tconsulta formulada pelo governador do Estado do Rio de Janeiro19T, Luiz Fernando de Souza, acerca da possibilidade de utilização da licitação na modalidade pregão pa...
	Em resposta, o Tribunal se manifestou em sessão plenária realizada em 06.07.17 sobre a possibilidade de leis estaduais preverem privatizações; a eventual antecipação de receitas de uma possível privatização; e o uso do pregão como forma de escolher a ...
	Cabe salientar que essa solicitação tem relação com a situação da Companhia Estadual de Águas e Esgotos do Rio de Janeiro – CEDAE e um empréstimo de R$3,5 bilhões, mas como os instrumentos de consulta do Tribunal não podem ter um caso concreto, mas ap...
	Em seu voto, o conselheiro substituto observa que: “Tendo em vista a importância da matéria em debate para a sociedade fluminense, que se insere em cenário de estado de calamidade financeira reconhecido pela Lei 7.483, de 08.11.16, bem como pela neces...
	3.1.2 – Atos de pessoal
	O TCE-RJ aprecia, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissão de pessoal e de concessão de aposentadoria, reforma e pensão. Também fiscaliza a legalidade das despesas efetuadas com o pagamento de pessoal quanto à adequação às exigências d...
	Destaca-se que, dos 126.580 atos apreciados em Plenário, 60.392 tiveram registro recusado. Nesses casos, o Tribunal determina ao órgão de origem que adote as medidas cabíveis, fazendo cessar todo e qualquer pagamento decorrente do ato impugnado.
	Com a finalidade de 19Tcoletar informações no âmbito da administração pública municipal19T sobre diversos temas atinentes à área de pessoal, o Tribunal disponibiliza no Portal TCE-RJ um 19Tquestionário eletrônico19T. Os dados são utilizados para subsi...
	Os benefícios das ações de controle externo são, em grande parte, de difícil mensuração em termos financeiros. Advêm, por exemplo, da própria expectativa do controle, da prevenção do desperdício, de melhorias na alocação de recursos, da redução de dan...
	3.2.1 – Editais de licitação
	No exercício, foram objeto de primeira análise pelo Tribunal, 445 editais de licitação encaminhados voluntariamente pelos jurisdicionados, no montante de R$8.176.265.137,03.
	Através do Portal do TCE-RJ, os órgãos jurisdicionados podem acompanhar o 19Tadiamento dos prazos de licitações19T.
	Destaca-se no período a 19Tcompra de medicamentos especiais realizada pelo município de Quissamã19T. O edital foi liberado depois que o valor estimado foi reduzido de R$4.794.676,30 para R$2.561.724,00. A redução de R$2.283.833,60 foi fruto das medida...
	Antes de realizar o pregão presencial a prefeitura deverá divulgar o edital, com todas as alterações, em seu site oficial, dando ampla publicidade à concorrência.
	No exercício, a análise de 106 processos referentes aos editais de licitação realizada pela Coordenadoria de Exame de Editais – CEE geraram benefícios orçamentários no total de R$125.342.435,17.
	3.2.2 – Medidas preventivas
	Em caso de urgência, de fundado receio de grave lesão ao erário ou de risco de ineficácia da decisão de mérito, o Plenário ou o relator pode, de ofício ou mediante provocação, adotar medidas preventivas, determinando, entre outras providências, a susp...
	No período, destaca-se a determinação de adiamento de dois editais para a contratação de empresa para realizar 19Tserviços de limpeza pública nas cidades de19T 19TBelford Roxo e Petrópolis 19T, processos TCE-RJ nos 209.291-7/17 e 208.615-0/17, respect...
	Relator do processo de Belford Roxo, conselheiro substituto Marcelo Verdini Maia, alertou que: “eventual revogação do certame com sucessiva contratação emergencial poderá vir a ser considerada emergência fabricada, com a penalização dos responsáveis”,...
	Destacou ainda que “o edital em exame carece de elementos mínimos à análise conclusiva dos requisitos legais e econômicos do certame” e que o gestor deixou de encaminhar os documentos relativos ao projeto básico e ao orçamento estimado, o que impede a...
	No caso de Petrópolis, a relatora, conselheira substituta Andrea Siqueira Martins, fez duas observações: retificação ou apresentação de justificativas para a existência de uma subcomissão de licitação, já que a lei prevê que as propostas sejam process...
	O Portal do TCE-RJ disponibiliza as 19Tsolicitações de adiamento de licitações19T encaminhadas pelo Tribunal de Contas aos órgãos jurisdicionados.
	No exercício, 94 processos relativos a editais de concorrência e pregão, no montante de R$4.455.397.901,26 tiveram sua revogação ou anulação publicadas. Desse montante, 91,7% R$4.085.277.323,79, referentes a 66 editais tiveram a realização revogada ou...
	3.3.1 – Acórdãos
	Os 803 acórdãos expedidos no decorrer de 2017 totalizaram R$139.361.882,60 (43.551.949,3115 UFIRs-RJ), conforme tabela a seguir:
	3.3.2 – Empresas sancionadas
	Destaca-se no período a disponibilização no Portal do TCE-RJ de consulta a empresas sancionadas em 19Thttp://www.tce.rj.gov.br/web/guest/empresas-sancionadas19T.
	As informações prestadas são de exclusiva responsabilidade dos órgãos informantes.
	3.3.3 – Cobrança executiva de multas e débitos
	No período, a Procuradoria-Geral do Tribunal de Contas – PGT acompanhou 16.788 processos de cobrança executiva. Desse total de processos, 3.342 (19,9%) foram encerrados, no montante de 11.993.538,19 UFIRs-RJ (equivalente a R$38.378.122,85), em função...
	Os demais são 9.599 processos referentes a órgãos estaduais e 3.847 a órgãos municipais, que totalizam 209.044.097,57 UFIRs-RJ (equivalente a R$627.613.094,13), cujas informações são apresentadas na tabela a seguir:
	A Secretaria-Geral das Sessões – SSE é órgão responsável pelo registro, publicação e a comunicação das decisões plenárias, bem como pelo controle do seu atendimento, o processamento dos pedidos de prorrogação de prazo e a concessão de vistas e cópia d...
	Nos termos do artigo 6º da Deliberação TCE-RJ nº 204, de 13.06.96, alteradaP1P pela Deliberação TCE-RJ nº 261, de 02.12.14, o chamamento ao processo, do responsável ou interessado, far-se-á por citação, notificação ou comunicação, conforme o caso. As ...
	A ausência de comparecimento do responsável aos autos, citado ou notificado validamente, apresentando razões de mérito, após esgotado o prazo estipulado, acarretou a emissão de 1.607 certificados de revelia.
	Em 2017 o TCE-RJ lançou aplicativo para 19Tconsulta de processos e pautas das Sessões Plenárias19T e disponibilizou um novo serviço em seu Portal da Transparência, que permite a consulta dos ofícios enviados pelo Tribunal aos jurisdicionados. Semelhan...
	O TCE-RJ busca cumprir com excelência sua missão institucional de fiscalizar e orientar a administração pública fluminense, na gestão responsável dos recursos públicos, em benefício da sociedade.
	Para tanto, o Tribunal estabelece diretrizes anuais, o que possibilita definir a sequência lógica de execução de sua estratégia, garantindo foco às ações da Instituição, o uso de maneira ordenada dos recursos disponíveis e o alinhamento de todas as un...
	A partir da experiência acumulada no controle da receita, o TCE-RJ publicou a cartilha intitulada 19TGestão da Receita Municipal – Contribuições das Auditorias do TCE-RJ19T, com o objetivo de apresentar informações teóricas e orientações práticas sobr...
	A cartilha aborda os principais temas examinados nas auditorias da receita: estrutura da administração tributária, tributos de competência municipal, dívida ativa, benefícios fiscais e renúncia de receitas, dentre outros assuntos correlatos, ressaltan...
	O trabalho destaca as providências importantes para a melhoria da gestão do crédito tributário, como a intensificação e o planejamento da fiscalização; a manutenção de cadastros de contribuintes atualizados e confiáveis; a cobrança diligente e eficaz ...
	Neste tópico, são apresentadas as informações referentes à receita prevista e arrecadada e às despesas fixadas, empenhadas, liquidadas e pagas pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, no exercício, bem como o resultado orçamentário alcançado.
	O orçamento geral do Estado do Rio de Janeiro para o exercício de 2017, aprovado pela Lei Orçamentária Anual – LOA, Lei nº 7.514, de 17.01.2017, previu no art. 2º uma receita bruta correspondente a R$75.559.408.407,00. Após a diminuição da estimativa ...
	De acordo com os dados do Sistema Integrado de Gestão Orçamentária, Financeira e Contábil do Rio de Janeiro – SIAFE-Rio, a execução orçamentária dos órgãos e entes das administrações direta e indireta do Estado do Rio de Janeiro deu-se conforme aprese...
	A seguir, é demonstrada, sinteticamente, a arrecadação da receita no período:
	Do confronto entre as receitas arrecadadas até o final de 2017 (R$62.274.061.559,82) e previsão da LOA para o exercício (R$58.355.169.355,00), verifica-se que as receitas representam 106,72% do total previsto para o exercício.
	A seguir, apresenta-se a despesa empenhada, a liquidada e a paga, por grupo de despesa, ao final do exercício de 2017:
	Na análise da execução da despesa, observou-se que das despesas empenhadas, 99,63% foram liquidadas e 82,43% foram pagas.
	O sistema de planejamento e gestão da estratégia do Tribunal consiste em um conjunto de práticas gerenciais, em especial planos institucionais, voltados para a obtenção de resultados, com base no estabelecimento, na execução e no acompanhamento de met...
	Os planos traduzem os três níveis de gestão existentes (estratégico, tático e operacional) e são responsáveis por operacionalizar as estratégias definidas pelo Tribunal. No mais alto nível, o Plano Estratégico orienta a elaboração dos demais planos in...
	Informações sobre o19T planejamento plurianual do Tribunal19T podem ser consultadas no Portal do TCE-RJ.
	4.3.1 – Planejamento estratégico
	A Secretaria-Geral de Planejamento – SGP, por meio do seu Núcleo Estratégico – NET/SGP, além de outras atribuições, conduz a elaboração, acompanha e monitora a execução dos Planos Estratégicos (PETs) do TCE-RJ.
	Com a edição do 19TPET 2016-201919T, o Tribunal reitera o seu compromisso com a integração e valorização de seus profissionais, pois as mudanças organizacionais são fenômenos que ocorrem num contexto de interações humanas e sociais. Para ser uma insti...
	Um dos focos principais desse trabalho está no conceito da transparência, que consiste em dar visibilidade e prestar informações sobre ações de fiscalização, orientação e capacitação dos gestores dos recursos públicos. Não basta adotar os mecanismos d...
	À Diretoria-Geral de Segurança Institucional – DSI cabe planejar e executar as atividades de produção de conhecimentos que permitam às autoridades competentes, nos níveis estratégico, tático e operacional, adotar decisões que resultem em aumento de ef...
	Trata-se de órgão vinculado diretamente à Presidência que conta em sua estrutura organizacional com o apoio dos seguintes órgãos subordinados: Assessoria de Apoio Administrativo e Operacional; Assessoria de Relações Externas; Assessoria de Eventos Esp...
	Destaca-se no período a realização de reuniões visando celebrar acordo de cooperação com o Instituto MovRio, que administra o serviço Disque-Denúncia, que possibilitará que todas as informações (denúncias) que digam respeito ao Tribunal, à segurança d...
	No projeto desenvolvido pela DSI intitulado “Papo de Segurança”, que tem a função de orientar os servidores do Tribunal sobre os principais problemas relativos à segurança pública nos dias atuais, foram publicados dois manuais contendo informações rel...
	A “Hora do Rush” é um produto da DSI disponibilizado no site do Tribunal, no qual são repassadas informações sobre o trânsito na região metropolitana do Rio de Janeiro, no período compreendido entre as 15h30min e 19h, de segunda a sexta-feira. Esse ca...
	As distintas atividades realizadas na área de informática, a constante expansão do parque computacional e o desenvolvimento de sistemas corporativos demonstram a importância que vem sendo conferida a este setor, sempre com o intuito de aprimorar e mod...
	Na tabela a seguir, destacam-se as principais ações da Diretoria-Geral de Informática – DGI do Tribunal de Contas realizadas no período:
	As alianças estratégicas tem o objetivo de promover maior interação com a sociedade, por meio de canais apropriados de diálogo e estreitar o relacionamento com órgãos de controle, com vistas à atuação integrada. Além disso, permitem a identificação de...
	4.6.1 – Convênios, acordos e termos de cooperação técnica
	Visando ao estabelecimento de parcerias com o objetivo de aperfeiçoar os resultados das ações de controle externo, a SGE buscou desenvolver acordos e parcerias com outros órgãos e instituições, conforme tabela a seguir:
	Com o intuito de alcançar os objetivos estabelecidos no Plano Estratégico do Tribunal e de alavancar o desempenho da organização, o TCE-RJ promove ações estruturantes e projetos inovadores, destacando-se no exercício de 2017:
	4.7.1 – Monitoramento do Marco de Medição do Desempenho dos Tribunais de Contas – MMD/QATC
	Ao subscrever o Termo de Adesão ao projeto Marco de Medição do Desempenho dos Tribunais de Contas – MMD/QATC (Processo TCE-RJ nº 300.206-8/15), o Tribunal assumiu compromisso com o sistema de medição de desempenho das cortes de contas, em relação às 1...
	O MMD-TC integra a segunda versão do Projeto Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas – 19TQATC19T, alinhada metodologicamente ao Marco de Medição das Entidades Fiscalizadoras Superiores desenvolvido pelo 19TIntosai – SAI-PMF19T, acrescida das re...
	No exercício, os gestores e seus colaboradores receberam acompanhamento de perto da 19Tequipe da Comissão de Autoavaliação do MMD19T, que se incumbiu de consolidar as planilhas e informações que subsidiaram a visita técnica da Comissão de Garantia de ...
	Os integrantes da Comissão de Garantia de Qualidade da Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil – ATRICON entrevistaram, durante três dias, gestores e servidores. O objetivo da equipe foi verificar a aplicação e os resultados do levant...
	No decorrer do exercício de 2017 foi elaborado e apresentado o Relatório de Conclusão do Marco de Medição de Desempenho/Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas (MMD/QATC) referente à segunda fase do projeto Ciclo 2017/Ano-Base 2016. Esse projeto...
	Em relação ao diagnóstico realizado sobre o desempenho do TCE-RJ no MMD/QATC merece destaque o fato do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro – TCE-RJ ter sido autor de um dos onze projetos selecionados a nível nacional entre as melhores práti...
	O Núcleo Estratégico – NET/SGP segue em permanente contato com os representantes de unidades estratégicas e gerentes de projetos das diversas áreas, dirimindo eventuais dúvidas no lançamento e monitoramento dos projetos, com o uso da Plataforma Channe...
	Até o final do exercício constavam 265 projetos lançados no portfólio de projetos, sendo que 18 encontravam-se nas fases de iniciação, aprovação e em planejamento (que corresponde a 6,79%), 24 em execução (9,06%), 132 finalizados (49,81%), 49 cancelad...
	4.7.2 – Índice de Efetividade de Gestão Municipal (IEGM)
	O Índice de Efetividade da Gestão Municipal (IEGM) é uma ferramenta de diagnóstico que visa à aferição da efetividade da gestão administrativa das prefeituras, no exercício anterior à sua aplicação. O IEGM é composto por uma avaliação realizada em set...
	O projeto Índice de Efetividade de Gestão Municipal – IEGM é fruto de uma parceria entre o TCE-RJ e o Instituto Rui Barbosa – IRB e encontra-se alinhado ao Programa Estratégico 03.08 (Aperfeiçoamento do Sistema de Controle Interno dos Jurisdicionados)...
	O resultado auferido com sua aplicação servirá à sociedade, mediante a divulgação transparente do nível de gestão municipal apurado sob a ótica da estrutura, dos sistemas e dos processos organizacionais existentes, em comparação com as práticas que as...
	Os dados apurados nesta primeira fase foram objeto de validação e posteriormente repassados ao TCE-SP para a elaboração do anuário com os dados dos entes federativos apresentados pelos tribunais de contas que aderiram ao projeto. Os dados foram consol...
	No decorrer do exercício de 2017, os municípios foram submetidos a um novo ciclo de diagnóstico. Neste sentido, após planejamento das ações, que possibilitou o lançamento do novo Projeto IEGM na Plataforma Channel, foram implementadas as atividades a ...
	No Ciclo 2017/Ano-Base 2016, a necessidade da aplicação do modelo de maturidade no Estado do Rio de Janeiro resultou em um projeto novo, absorvido em 2017 pela Secretaria-Geral de Planejamento – SGP. A SGP reestruturou todos os passos necessários, em ...
	Em cumprimento ao prazo definido na reunião nacional do projeto, realizada em 24.07.17, concluiu-se a exportação da base de dados. O resultado apurado foi que 80 municípios (87,91% dos 91 municípios jurisdicionados), mais do que o dobro do ciclo passa...
	A metodologia utilizada permite avaliar as boas práticas e os dados da gestão do Poder Executivo Municipal, bem como subsidiar a ação fiscalizatória por parte do Controle Externo, mediante a construção de séries históricas de indicadores da efetividad...
	Os entes federativos estaduais (e, no caso, o Estado do Rio de Janeiro) também são avaliados globalmente com notas que os classificam entre essas faixas, em decorrência das notas individuais de cada dimensão extraídas pela média obtida em seus municíp...
	Os questionários 0Treferentes a essa ferramenta0T de diagnóstico encontram-se disponibilizados no site do Tribunal em Uhttp://www.tce.rj.gov.br/web/guest/iegm/questionariosU.
	A revisão de normas e procedimentos tem por objetivo aprimorar a realização das atividades técnicas e administrativas do Tribunal, adequando-as às constantes mudanças verificadas nas estruturas das administrações estadual e municipal, na legislação e ...
	A Coordenadoria de Organização e Procedimentos – CAP/SGP tem como competência a participação em estudos e projetos que visem a promover o desenvolvimento institucional; a redação, divulgação, atualização e padronização de instrumentos normativos, proc...
	Destacam-se no período as atividades desenvolvidas pela CAP, a seguir:
	No exercício de 2017, destaca-se a aprovação dos seguintes atos administrativos:
	O Portal do TCE-RJ disponibiliza Lei Orgânica, Regimento Interno, Deliberações e Atos Normativos do Tribunal no endereço 19Thttp://www.tce.rj.gov.br/web/guest/legislacao19T.
	Com o objetivo de aperfeiçoar os canais de comunicação com a sociedade e com os órgãos jurisdicionados, o Tribunal dispõe de produtos e serviços alinhados às modernas plataformas informacionais.
	A divulgação de notícias, fotos, vídeos e informações atualizadas sobre a 19Tatuação19T do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro na fiscalização do patrimônio público é disponibilizada no 19TPortal do TCE-RJ 19Tpelos seguintes meios:
	O TCE-RJ disponibiliza em seu site um novo serviço de pesquisa de 19Teditais19T e 19Trepresentações19T. Esta ferramenta tem o objetivo de auxiliar a identificação e o acompanhamento dos processos dessas naturezas, organizados por ordem de envio. O lev...
	A ferramenta é mais uma das novidades adotadas pelo TCE-RJ em sua busca constante pela transparência e aproximação com a sociedade.
	A Lei de Acesso à Informação (nº 12.527), sancionada em 18 de novembro de 2011, garante ao cidadão o acesso aos dados oficiais. A norma vale para os três poderes da União, estados, Distrito Federal e municípios, inclusive para os tribunais de contas e...
	No exercício de 2017 destaca-se o lançamento do 19Taplicativo (app) “TCE-RJ Mobile”19T, ferramenta que aumenta a transparência e facilita o acesso a documentos públicos que tramitam no Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro. O programa permite...
	O aplicativo, que pode ser instalado nos sistemas Android e iOS, reproduz no celular a mesma funcionalidade oferecida no site do TCE-RJ. Além disso, disponibiliza o sistema push, que permite a notificação do andamento do processo diretamente no celula...
	4.9.1 – Estudos Socioeconômicos
	A Secretaria-Geral de Planejamento – SGP, por meio da Coordenadoria de Auditoria de Qualidade – CAQ, é o órgão responsável pela elaboração dos Estudos Socioeconômicos dos Municípios do Estado do Rio de Janeiro. Publicados desde 2001 e com periodicidad...
	O trabalho consolida informações e dados sobre sustentabilidade, desenvolvimento humano, educação, saúde, trabalho, economia e finanças, entre outros temas de destaque. No período, aconteceu o lançamento da edição 2016, disponibilizada no Portal do TC...
	Na edição de 2016 dos Estudos Socioeconômicos, um capítulo especial foi dedicado à análise da evolução da receita tributária e de royalties, com destaque para tributos como o ISS, o IPTU e o ITBI, de competência municipal. Outra novidade foi a criação...
	No período, a equipe técnica responsável pela publicação dos Estudos proferiu palestras e divulgou seu trabalho no evento “A Importância do Índice de Efetividade para a Melhoria da Gestão Pública” (voltado para as controladorias internas dos município...
	Os dados dos Estudos Socioeconômicos também estão sendo utilizados para o desenvolvimento do projeto TCE Dados, que disponibilizará na internet informações a respeito dos municípios jurisdicionados com o objetivo de incentivar a transparência e o cont...
	Com relação aos Indicadores Financeiros, foi entregue, em outubro, a planilha contendo dados da receita e despesa dos municípios jurisdicionados no período de 2010 a 2015. A planilha permitirá a consolidação do datamart dos Estudos Socioeconômicos com...
	As edições dos 19TEstudos Socioeconômicos dos Municípios Fluminenses19T encontram-se disponíveis ao público no ícone “Estudos Socioeconômicos” do19T site do TCE-RJ19T.
	O programa de capacitação profissional é promovido pela Escola de Contas e Gestão – ECG. As atividades oferecidas aos servidores do próprio Tribunal e dos órgãos jurisdicionados  voltam-se para o aperfeiçoamento técnico e para a melhoria dos serviços ...
	Destaca-se no período a parceria firmada entre a ECG e a Secretaria de Estado de  Saúde – SES visando a ampliar as estratégias de qualificação de profissionais e gestores da pasta através de cursos de atualização. Os cursos serão complementados por di...
	A ECG disponibiliza ao público interno e externo a Biblioteca Sergio Cavalieri Filho, cujo acervo é composto por aproximadamente 25 mil títulos e 40 mil exemplares, abarcando desde livros, artigos, normas de legislação, DVDs, até trabalhos acadêmicos ...
	A biblioteca também dispõe do Espaço Multiuso para a realização de eventos de iniciativa da ECG como, por exemplo, o “Encontro com o Autor”, e ainda de outras atividades realizadas em parceria com setores do TCE-RJ, como a “Escola do Momento”. A tabel...
	4.11.1 – Recursos orçamentários e financeiros
	À Coordenadoria de Orçamento – COO compete a coordenação e o controle do sistema orçamentário do TCE-RJ, que consiste na elaboração da Proposta Orçamentária, observando-se as informações dos órgãos executores e as normas estabelecidas na Lei de Diretr...
	A Lei Orçamentária Estadual nº 7.514, de 17.01.17, consignou as dotações orçamentárias para o TCE-RJ e para o Fundo de Modernização do Controle Externo do TCE-RJ – FEM/TCE-RJ. O Quadro de Detalhamento da Receita (QDR) e das Despesas (QDD) Orçamentária...
	Os orçamentos destinados à unidade TCE-RJ e ao Fundo Especial de Modernização do Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro – FEM/TCE-RJ foram de R$799.210.736,00 e de R$10.797.085,00, respectivamente, totalizando R$810.007.821...
	A distribuição dos valores consignados para o TCE-RJ e para o FEM/TCE-RJ, segundo a natureza da despesa, encontra-se discriminada nas tabelas a seguir:
	Os valores realizados pelo TCE-RJ e pelo FEM/TCE-RJ (empenhos ordinários, globais ou estimativos), segundo a natureza da despesa, ao final do exercício de 2017, são apresentados nas tabelas a seguir:
	No site do Tribunal qualquer cidadão pode obter dados referentes às despesas correntes (custeio) e de capital (investimentos, como aquisição de equipamentos) da Instituição. Dessa forma, com apenas alguns cliques, é possível saber quanto o TCE-RJ gast...
	O gráfico a seguir apresenta a consolidação dos valores da dotação orçamentária autorizada e realizada ao final do exercício de 2017 pelo FEM/TCE-RJ e TCE-RJ, incluindo a descentralização da SEPLAG:
	Conforme mencionado no item 4.10.3, as despesas de custeio do TCE-RJ estão sendo reavaliadas; consequentemente, a execução orçamentária de 2017 ficará menor do que foi previsto inicialmente. Esta política de redução de despesa também se refletirá no p...
	O PPA, envolvendo tanto o TCE quanto o FEM-RJ e a sua prestação de contas, são divulgadas quadrimestralmente no site do TCE-RJ, após liberação do relatório pela SEPLAG. Já os relatórios da execução orçamentária são liberados mensalmente.
	4.11.2 – Da receita
	De acordo com a lei orçamentária para o exercício de 2017, o FEM/TCE-RJ tem como principais fontes de arrecadação o recebimento das multas aplicadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro e o rendimento das aplicações financeiras, conform...
	O Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, por sua vez, depende de transferências financeiras do Tesouro Estadual, pois não possui arrecadação própria. Para as despesas do Tribunal, a Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento do Rio de Jan...
	Entretanto, em virtude da crise financeira, o Governo do Estado não vem repassando a totalidade dos valores devidos.
	4.11.3 – Das licitações e contratações
	Em consonância com a austeridade fiscal e a economia de recursos, o Tribunal de Contas editou o Ato Executivo nº 20.681/17. O normativo, publicado no dia 18.01.17, delega ao titular da Secretaria-Geral de Administração – SGA a atribuição de comissões ...
	Em razão do momento de crise no Estado do Rio de Janeiro, tornou-se imperiosa a necessidade de revisão e redução de despesas públicas. Neste sentido, estão sendo realizados estudos sobre todas as despesas de custeio, visando a possíveis reduções dos o...
	Os 19Tprocedimentos licitatórios19T, as 19Tlicitações19T e as 19Tcontratações19T realizadas pelo Tribunal de Contas podem ser consultados no Portal do TCE-RJ.
	A sustentabilidade é um princípio orientador que se tornou essencial à administração pública. Sua implementação exige uma convergência entre o desenvolvimento econômico, equidade social e proteção ambiental.
	Neste cenário, deve-se considerar o papel estratégico do governo na adoção do desenvolvimento sustentável. Cabe a ele incentivar e propor mudanças, desenvolver projetos e ações que estimulem a excelência na gestão ambiental.
	A implantação da 19TA3P19T nas instituições públicas tem o objetivo de inserir uma nova cultura institucional na administração, além de melhorar o uso dos recursos naturais, reduzir o desperdício, sensibilizar os colaboradores para as questões socioam...
	O Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro adota práticas relacionadas ao tema sustentabilidade, com ações que foram destaque logo no início do exercício de 2017, apresentadas a seguir:
	No dia 7 de junho, foi realizado o evento “Sustentabilidade e Políticas Públicas Municipais”, pelo projeto Tardes do Saber, que contou com a participação de 135 pessoas. Foram proferidas as seguintes palestras: “Agenda 2030 e os desafios para os munic...
	Em celebração ao Dia Mundial do Meio-Ambiente, a Secretaria-Geral de Planejamento – SGP, em parceria com a ECG, realizou um “Encontro com o Autor” sobre o tema “Sustentabilidade: direito ao futuro”, apresentando uma abordagem da sustentabilidade sob o...
	A Coordenadoria de Comunicação Social, Imprensa e Editoração – CCS, todas as publicações do Tribunal passaram a ser digitais. Como efeito, também, houve redução de gastos com o envio dos trabalhos por meio dos Correios. A disponibilização via internet...
	As ações desenvolvidas no decorrer do exercício de 2017 são apresentadas a seguir:
	• No âmbito da Secretaria-Geral de Controle Externo – SGE
	Análise de atos e contratos com base em dados em substituição à instrução física de processos. Embora o uso de documentos impressos seja exceção, quando adotado, ocorre no modo frente e verso para reduzir o uso de papéis. Estima-se com tal iniciativa ...
	• No âmbito da Secretaria-Geral das Sessões – SSE
	- O teor dos processos foi disponibilizado, na íntegra, no Portal do TCE-RJ, reduzindo a produção de cópias em papel e em CD-ROM.
	• No âmbito da Secretaria-Geral de Administração – SGA
	- Deu-se continuidade à manutenção periódica do sistema de iluminação nos prédios nos 50 e 54/56, com a substituição das lâmpadas fluorescentes defeituosas por lâmpadas novas tipo LED, mais eficientes, que contribuem para a redução do consumo de energ...
	- Desenvolvimento de análise de processos de atos e contratos com base em dados em substituição à análise física de processos;
	- Separação do lixo reciclado;
	- reutilização da carcaça dos carimbos;
	- Reunião com as empresas com objetivo de instruir seus colaboradores acerca da utilização de produtos que não agridam o meio ambiente;
	- Colocação de acabamentos com casca de árvores nos canteiros, contribuindo assim na reutilização de matéria orgânica, e aplicação de inseticidas alternativos não tóxicos e biológicos.
	• No âmbito da Coordenadoria de Comunicação Social, Imprensa e Editoração – CCS
	Todas as publicações e periódicos do TCE-RJ passaram a ser digitais. De acordo com a ata de registro de preços, tanto a Síntese quanto a Revista do Tribunal de Contas tinham duas edições anuais com um total de mil exemplares cada. A economia anual em ...
	• No âmbito da Diretoria-Geral de Informática – DGI
	- Implementação do Módulo de Controle de Frequência do SRH on-line, com o objetivo de substituir o cartão de ponto em papel;
	- Elaboração de especificações para nova topologia da rede externa de comunicações de dados e internet, permitindo maior resiliência dos links de comunicação;
	- Inclusão em todos os termos de referência para aquisição de itens de informática do requisito de eficiência energética do equipamento atestado através de certificados;
	- A aquisição de equipamentos aderente à política de 19TTI verde19T e que não utilizem metais pesados em seus processos de fabricação;
	- Orientação ao usuário do uso eficiente e consciente dos recursos;
	- Aprovação pelo comitê estratégico de TI o projeto de DR (Disater Recovery);
	- Elaboração de especificações para nova topologia da rede backbone desta corte;
	- Revisão do contrato de Garantia HP, visando proporcionar maior economia.
	O aprimoramento da gestão de pessoas é um dos macrodesafios da administração pública, o que compreende a necessidade de motivar e comprometer as pessoas, bem como buscar a melhoria do clima organizacional e da qualidade de vida dos servidores.
	4.13.1 – Quadro de cargos do TCE-RJ
	O quadro do Tribunal é composto de 1.954 cargos de provimento efetivo e de 798 cargos de provimento em comissão. Ressalte-se que, no quantitativo de cargos efetivos, encontram-se os 20 cargos de procurador do Ministério Público Especial junto ao TCE-R...
	O gráfico a seguir demonstra que 71% do quadro de cargos deste Tribunal são compostos por aqueles de provimento efetivo:
	Do quadro de 1.954 cargos efetivos existentes, 1.106 encontram-se devidamente providos, o que representa um índice geral de ocupação na ordem de 57%, conforme tabela a seguir:
	Para o cargo de Analista – Área de Controle Externo, cujas funções relacionam-se diretamente com a atividade-fim deste Tribunal, verifica-se que:
	- apresenta um índice individual de ocupação próximo de 48% e, relativamente ao total de cargos efetivos ocupados, representa um percentual de ocupação de 41%, aproximadamente;
	- 200 dos 457 servidores ocupantes deste cargo já se encontram no último índice salarial da carreira (2800), representando aproximadamente 44% desse total;
	- do total de 457 servidores que ocupam o cargo de Analista – Área de Controle Externo, 270 servidores, ou seja, aproximadamente 59%, desempenham suas funções na  Secretaria-Geral de Controle Externo, área fim deste Tribunal de Contas.
	A ocupação dos 798 cargos em comissão existentes no TCE-RJ encontra-se discriminada na tabela a seguir.
	Destaca-se que 241 ocupantes de cargo em comissão, ou seja, 34% do total encontram-se na Secretaria-Geral de Controle Externo – SGE, órgão diretamente relacionado à atividade fim da Casa, conforme tabela a seguir:
	Atualmente, o corpo funcional do TCE-RJ é formado por 1.431 funcionários, dos quais 76% são servidores efetivos, conforme gráfico a seguir:
	Observa-se que, dos atuais 1.089 servidores efetivos desta Casa (excluindo-se os do Corpo Jurídico e os Auditores Substitutos), 781 recebem a vantagem pecuniária denominada “Adicional de Qualificação Funcional Permanente – AQF”. Desse total, 72% possu...
	A tabela a seguir apresenta, por nível de escolaridade, o quantitativo de servidores que recebem o AQF permanente.
	4.13.2 – Programa de Avaliação da Saúde do Trabalhador
	A Coordenadoria de Serviços Médico-Assistenciais – CMA tem por objetivo garantir a melhoria contínua da qualidade dos serviços prestados, o bem-estar dos funcionários, a recuperação e promoção da saúde física e mental, além da perícia médica em confor...
	A CMA é composta por seis serviços de saúde: Serviço Médico (Pronto Atendimento e Perícias); Serviço Social; Psicologia; Enfermagem; Fisioterapia e Odontologia, além do Serviço Administrativo (este tem subordinada a seção de Secretaria Externa, com a ...
	No período, deu-se continuidade às atividades do Projeto de Orientação Vocacional, idealizado pelo Serviço de Psicologia, com o objetivo de contribuir para a recolocação dos menores da Fundação para a Infância e Adolescência – FIA, após o desligamento...
	4.13.3 – Prestação de contas do TCE-RJ
	A Prestação de Contas dos Ordenadores de Despesas e do Tesoureiro do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, referentes ao exercício de 2016, foram aprovadas pelo Plenário na sessão realizada no dia 28.09.17 (processo TCE-RJ nº 100.800-8/17). ...
	O voto mostra que o orçamento inicial do TCE-RJ para o ano de 2016 era de R$751.788.936,00, mas que alterações ao longo do exercício resultaram em um valor final de R$716.788.936,00. Deste montante, o Tribunal fechou o ano com um saldo de R$75.806.529...
	As distintas atividades realizadas na área de informática, a constante expansão do parque computacional e o desenvolvimento de sistemas corporativos demonstram a importância conferida à Diretoria-Geral de Informática – DGI, sempre com o intuito de apr...
	Na tabela a seguir, destacam-se as principais ações realizadas no período:
	A Auditoria Interna – AUD exerce a função de unidade de controle interno do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, atuando no sentido de contribuir na promoção da efetividade da gestão da Corte de Contas, consoante o estabelecido na Resolução...
	Com tal iniciativa, esta Corte de Contas atende a parâmetros estabelecidos na Resolução ATRICON nº 004/14, que aprovou as Diretrizes 3302/2014 relacionadas à temática “Controle Interno: instrumento de eficiência dos tribunais de contas”.
	No dia 14 de setembro de 2017, a AUD recebeu a visita técnica da Comissão de Garantia da Qualidade da Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil – ATRICON, responsável pela avaliação da aplicação do Marco de Medição do Desempenho dos TCs...
	Objetivando aperfeiçoamento dos trabalhos executados pelo setor, a Auditoria Interna do TCE-RJ aderiu ao Programa de Aperfeiçoamento em Auditoria Governamental do  TCE-RJ (PROAUD TCE), destacando-se no mês de outubro a participação de servidores no Cu...
	A AUD está participando, em conjunto com a Secretaria-Geral de Planejamento – SGP e Diretoria-Geral de Informática – DGI, do “Núcleo Provisório de Estruturação do Portal da Transparência”, o qual tem por objeto a estruturação do processo de transparên...
	Finalmente registramos ter sido elaborada, com vistas à Presidência desta Corte para aprovação, a proposta de Planejamento Anual de Auditorias – PLANAUD.
	A Corregedoria-Geral – GCG é o órgão de fiscalização e disciplina do Tribunal de Contas. Sua organização e a atuação estão reguladas nos artigos 88-A e 88-B da Lei Complementar nº 63/90, incluídos pela Lei Complementar nº 155/13, e nas Deliberações TC...
	De uma forma geral, a Corregedoria-Geral utiliza a composição e a estrutura do Gabinete do Corregedor-Geral, o qual não se desvincula das atribuições inerentes ao cargo de conselheiro, razão pela qual sua atuação está limitada e vinculada às competênc...
	Entre as ações relacionadas à Corregedoria-Geral, destacam-se sua atuação em processos com demandas do Plenário e informação da Secretaria-Geral de Controle Externo, quanto ao possível descumprimento do prazo regimental, em procedimentos de controle e...
	O Ministério Público Especial é órgão autônomo e independente, cuja finalidade principal é defender a ordem jurídica no âmbito de atuação do Tribunal. Compete-lhe dizer do direito, oralmente ou por escrito, em todos os assuntos sujeitos à decisão dest...
	Entre as ações desenvolvidas pelo MPE no período, destaca-se a edição da Resolução MPE nº 2 de 06.07.2017, que dispõe sobre a regulamentação da atuação do Ministério Público Especial como fiscal da lei nos processos de competência do Tribunal de Conta...
	No período, o Conselho Superior de Administração, por decisão ad referendum, editou a Deliberação TCE-RJ nº 270. Publicado no dia 4 de abril de 2017, o normativo dispõe sobre o afastamento, in casu, da aplicação do §3º do artigo 76-A da Lei Orgânica d...
	Em sessão administrativa realizada no dia 26.09.17, consubstanciada no Ato Executivo  TCE-RJ nº 21.267/2017, foi designado o conselheiro substituto Rodrigo Melo do Nascimento ouvidor interino do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.
	No período, destaca-se a nomeação e a posse de Rodrigo Melo do Nascimento no cargo de conselheiro do Tribunal de Contas do Estado Rio de Janeiro – TCE-RJ, que ocorreu no dia 15 de dezembro. “Este é o ápice da carreira que abracei e um grande desafio, ...
	A mensagem nº 40/2017, de autoria do Poder Executivo, que o indicou para o cargo, foi submetida à Comissão de Normas Internas e Proposições Externas da ALERJ, no dia 05.12.17, e votada no Plenário daquela Casa, em regime de prioridade e em discussão ú...
	Os Atos Executivos TCE-RJ nºPsP 21.331 e 21.332, ambos de 18.12.17, alteraram, em decorrência, as codificações e siglas dos gabinetes. Confira no Portal do TCE-RJ o currículo do conselheiro Rodrigo Melo do Nascimento.
	A Ouvidoria do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro – OUV é um canal de comunicação à disposição do cidadão. Como importante instrumento gerencial e estratégico para a realização do controle externo constitui, para o Tribunal, meio de captaç...
	Criada pela Resolução TCE-RJ nº 276, de 05.05.13, e regulamentada pela Resolução TCE-RJ nº 282, de 29.01.14, atua de forma a consolidar seu objetivo maior de promover a transparência e o controle social da prestação dos serviços públicos, tendo dispon...
	Em consonância com o Plano Estratégico 2016-2019 do TCE-RJ, sob o tema Transparência, são apresentados os indicadores de qualidade dos serviços prestados pela Ouvidoria no exercício. A seguir, estão elencadas as demandas referentes ao exercício de 201...
	Acesso pelo correio eletrônico, através do e-mail corporativo:
	Demandas referentes à Lei de Acesso à Informação (LAI) nº 12.527/11 e à Resolução TCE-RJ nº 275/13:
	Para orientar os novos gestores, o Tribunal de Contas promoveu, no dia 18 de janeiro, um “Encontro Técnico”, que reuniu presidentes de câmaras municipais e outros representantes de 52 cidades fluminenses. O evento teve como objetivo oferecer orientaçõ...
	Ao examinar o Relatório de Gestão Fiscal do Estado do Rio de Janeiro, referente ao segundo quadrimestre de 2016 (processo TCE-RJ nº 107.893-2/16), o Tribunal, nos termos do voto da conselheira Marianna Montebello Willeman, responsável pela relatoria d...
	O TCE-RJ constatou uma dívida de R$18,5 bilhões no Fundo Único de Previdência Social do Estado do Rio de Janeiro – RIOPREVIDÊNCIA, referente a operações financeiras realizadas no Brasil e no exterior para antecipação de receitas. O resultado, de acord...
	No dia 9 de março, a Escola de Contas e Gestão do TCE-RJ – ECG abriu a sua temporada de cursos de 2017 com uma oficina cuja finalidade foi proporcionar o conhecimento necessário à formalização e avaliação das contas de governo relativas ao exercício d...
	Nos dias 13, 15 e 17 de março, a Escola de Contas e Gestão do TCE-RJ disponibilizou aos profissionais da imprensa especializada o curso “Sistema de Controle no Brasil”. O objetivo do evento foi aprimorar a compreensão dos profissionais de comunicação ...
	No dia 21 de março, o Plenário do TCE-RJ, em resposta a uma consulta de caráter genérico, solicitada pela Defensoria Pública do Estado, proferiu decisão inédita na Casa, ao se manifestar favoravelmente à concessão de licença de 30 dias, para uma mãe n...
	Tendo em vista a decisão judicial expedida pelo Superior Tribunal de Justiça – STJ que levou a efeito, no dia 29.03.17, o afastamento de cinco conselheiros deste Tribunal do exercício das suas funções, e considerando o fato de encontrar-se o conselhei...
	Essa consulta resultou na edição da Deliberação TCE-RJ nº 270, de 03.04.17, que dispõe sobre o afastamento, in casu, da aplicação do § 3º do artigo 76-A da Lei Orgânica do Tribunal e da aplicação do §1º do artigo 9º da Deliberação TCE-RJ nº 263 de 10....
	No dia 31 de maio, o Tribunal de Contas realizou o Encontro Técnico “A Importância do Índice de Efetividade para a Melhoria da Gestão Pública”, organizado pela Secretaria-Geral de Planejamento – SGP. Todos os municípios fiscalizados pelo TCE-RJ terão ...
	No dia 7 de junho, a Comissão Técnica de Autoavaliação do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, especialmente instituída para conduzir o projeto “Marco de Medição do Desempenho – MMD”, apresentou aos titulares e colaboradores de órgãos do TC...
	Ao subscrever o termo de adesão ao projeto (processo TCE-RJ nº 300.206-8/15), o TCE-RJ assumiu compromisso com o sistema de medição de desempenho dos tribunais de contas em relação às boas práticas internacionais e às diretrizes estabelecidas pela Ass...
	O MMD-TC integra a segunda versão do Projeto Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas (QATC), convergida metodologicamente ao Marco de Medição das Entidades Fiscalizadoras Superiores desenvolvido pelo Intosai (Supreme Audit Institutions – Perform...
	No dia 28 de junho, o Tribunal promoveu o “I Encontro Técnico sobre Sistemas de Controle Interno”. Direcionado aos gestores estaduais, municipais e servidores que atuam na área de controle interno nos governos municipais e estadual, o principal objeti...
	O Tribunal de Contas recebeu no dia 13 de setembro os integrantes da Comissão de Garantia de Qualidade da Associação dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil – ATRICON, que avaliou a aplicação do Marco de Medição de Desempenho dos TCs (MMD-TC).
	No dia 16 de outubro, o TCE-RJ sediou o seminário “Transparência - informação como base para o Controle Social”, realizada no auditório Conselheiro Humberto Braga, localizado na sede do Tribunal de Contas do Estado.
	Convidado pela Escola de Contas e Gestão – ECG o palestrante, conselheiro-ouvidor do Tribunal de Contas do Rio Grande do Sul – TCE-RS, Cezar Miola, destacou a importância da participação social no estímulo à transparência. “Temos que incentivar a busc...
	Ao lado do conselheiro estiveram o procurador-geral do Ministério Público de Contas do  TCE-RJ, Sérgio Paulo de Abreu Martins Teixeira, que falou sobre “A contribuição do Ministério Público de Contas para a transparência na administração pública”; o d...
	O conselheiro-ouvidor do TCE-RS, Cezar Miola, destacou a evolução da transparência no Brasil – “quando comecei no serviço público, em 1992, datilografei um edital de licitação e o preguei num quadro de avisos interno para dar publicidade ao ato”, lemb...
	Representantes do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro – TCE-RJ, do Ministério Público Estadual – MPE e da prefeitura de Guapimirim assinaram no dia 09.11.17 o 19TTermo de Ajustamento de Conduta (TAC)19T que regulariza e ordena a cobrança do...
	“A celebração desse TAC com a intervenção do Tribunal de Contas do Estado simboliza uma ação concertada entre os órgãos de controle e marca o fato de que estes não devem ser vistos como adversários, mas sim como parceiros para buscar soluções no âmbit...
	O Tribunal de Contas promove a divulgação de suas atividades por meio de variados instrumentos que apresentam sua missão institucional, seu campo de atuação, suas principais ações de fiscalização e os resultados alcançados.
	A 19TCoordenadoria de Comunicação Social, Imprensa e Editoração – CCS19T, subordinada à Presidência, é área estratégica do Tribunal e tem como atribuições divulgar as ações da instituição, além de preservar e fortalecer sua imagem e credibilidade junt...
	No período, a coordenadoria foi responsável pela elaboração de selo e definição de um espaço permanente que disponibiliza ao vivo as sessões plenárias.
	A CCS, em parceria com a ECG, promoveu nos dias 13, 15 e 17 de março o curso de especialização “Sistema de Controle no Brasil”, elaborado pela própria equipe da Coordenadoria nas dependências da Escola de Contas. O objetivo do evento, destinado aos pr...
	A CCS produz conteúdo sobre as principais decisões/votos apresentados em Plenário e sobre eventos e iniciativas do Tribunal. Essas sugestões de reportagens são encaminhadas à imprensa da capital e do interior fluminense e também19T disponibilizadas no...
	A partir da identificação da necessidade de uma mudança no portal do TCE-RJ, a CCS fez uma pesquisa em sites governamentais que receberam prêmios de design e usabilidade (navegação). Este estudo, que também levantou as páginas mais acessadas do site d...
	Os quadros a seguir apresentam as publicações e os principais instrumentos de divulgação utilizados no período:

